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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

1. วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษทัในการก ากับดูแลกิจการมีความชัดเจน มี
มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ และครอบคลุมขอบเขตความรับผิดชอบตามข้อก าหนดของทางการ และ
หน่วยงานที่ท าหนา้ท่ีก ากบัดูแล บริษทั เอส.ซี.แอล.มอเตอร์ พาร์ท จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ซ่ึงจะช่วยเพ่ิม
ความมัน่คงสูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น บริษทัจึงออกประกาศ เร่ือง กฎบตัรคณะกรรมการบริษทั  โดยได้รับการ
อนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทัในการประชุม ครั้ งท่ี 1/2569 วนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ 2569 เพื่อใช้ถือเป็นหลกั
และแนวปฏิบตัิ  

2. องค์ประกอบ 

(1) คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน โดยกรรมการจ านวนไม่
น้อยกว่ากึ่ งหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดจะตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการของบริษทั
จะตอ้งเป็นผูม้ีคุณสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนดและกรรมการบริษทัจะเป็นผูถื้อหุ้นของบริษทัหรือไม่ก็ได้ 

(2) คณะกรรมการของบริษทั ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อยหน่ึงในสาม (1/3) ของ
กรรมการทั้งหมดแต่ตอ้งไม่น้อยกว่าสาม (3) คน โดยกรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
หลักเกณฑ์คุณสมบตัิกรรมการอิสระตามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่เกี่ยวขอ้ง
ก าหนด ซ่ึงในจ านวนน้ีจะเป็นคณะกรรมการตรวจสอบจ านวนสาม (3) ท่าน 

(3) คณะกรรมการเลือกกรรมการอิสระหน่ึงคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีที่
คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้
รองประธานกรรมการมีหนา้ท่ีตามขอ้บงัคบัในกิจการหรือตามท่ีประธานกรรมการมอบหมาย 

(4) ประธานกรรมการบริษทัจะไม่เป็นบุคคลคนเดียวกนักบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

3. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

กรรมการของบริษทัตอ้งมีคณุสมบตัิดงัน้ี 

(1) เป็นบุคคลผูม้ีความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
และมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบตัิหนา้ท่ีให้แก่บริษทัได้ 

(2) มีคุณสมบตัิหลากหลาย โดยเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์เกี่ยวกบัธุรกิจ
ของบริษทัและอุตสาหกรรมที่เกี่ยวขอ้ง มีความเช่ียวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อบริษทั หรือด้านการเงินการ
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บญัชี การบริหารจดัการ หรืออ่ืน ๆ ที่คณะกรรมการเห็นสมควร เพื่อการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

(3) มีคุณสมบัติครบถว้นและไม่มีลักษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษทัมหาชนจ ากัด  
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายอ่ืนท่ีเกี่ยวขอ้ง รวมทั้งตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดง
ถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไวว้างใจให้บริหารจดัการกิจการที่มีมหาชนเป็นผูถื้อหุ้นตามที่
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

(4) ไม่เป็นบุคคลประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของ
บริษทัอย่างเป็นนยัส าคญั หรือเขา้เป็นหุ้นส่วนหรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการอนัมีสภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษทัอย่างเป็นนัยส าคัญ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของ
ตนเองหรือผูอ่ื้น เวน้แต่จะไดแ้จง้ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

(5) กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบตัิเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่บริษทัก าหนด และเป็นไป
ตามแนวทางท่ีก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน กฎระเบียบของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยตอ้งเป็นบุคคลซ่ึงสามารถ
ดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน เพื่อป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และตอ้ง
สามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได ้ 

ทั้งน้ี ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษัทย่อย ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูม้ี
อ  านาจควบคุมของบริษทั โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้

(6) ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือ
ตลาดหลกัทรัพยเ์อ็ม เอ ไอ (mai) ไม่เกิน 5 แห่ง (นับรวมการด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัด้วย) แต่
ทั้งน้ีตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการของบริษทั 

4. การแต่งตั้งและวาระการด ารงต าแหน่ง 

(1) คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูท้ าการสรรหาและเสนอช่ือบุคคลซ่ึงมีคุณสมบตัิครบถ้วน
ตามท่ีระบุไวใ้นขอ้ 3. ขา้งตน้ เพื่อต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั  

(2) ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการบริษทั ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีก าหนดไวใ้น
ข้อบังคับของบริษัท ในกรณีท่ีเป็นการเลือกตั้งกรรมการแทนต าแหน่งกรรมการท่ีว่างลงเพราะเหตุอ่ืน
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษทัสามารถแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีคุณสมบตัิครบถว้นตามที่
ระบุไวใ้นขอ้ 3. ขา้งตน้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการได ้เวน้แต่วาระของกรรมการบริษทั ผูน้ั้นจะเหลือนอ้ยกวา่
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สอง (2) เดือน ทั้งน้ี บุคคลซ่ึงเขา้รับต าแหน่งเป็นกรรมการในกรณีดงักล่าวให้อยู่ในต าแหน่งเพียงเท่าวาระท่ี
ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่ง 

(3) ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกครั้ ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงใน
สาม (1/3) ของจ านวนกรรมการทั้งหมด ถา้จ านวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออก
โดยจ านวนใกลท้ี่สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม (1/3) โดยกรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งอาจไดร้ับเลือกให้กลบัเขา้
มารับต าแหน่งได ้ทั้งน้ี กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทั
นั้น ให้จบัสลากกนั ส่วนปีต่อ ๆไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

(4) นอกจากกรณีพน้จากต าแหน่งตามวาระดังกล่าวแลว้ กรรมการบริษทัอาจพน้จากต าแหน่ง
เมื่อ 

(ก) เสียชีวิต 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบตัิการเป็นกรรมการบริษทั หรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ย
บริษทัมหาชนจ ากดั หรือกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

(ง) ที่ประชุมผูถื้อหุ้นมีมติให้พน้จากต าแหน่ง 

(จ) ศาลมีค าส่ังให้ออก 

(5) กรรมการบริษทัคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษทั 
อย่างน้อย 1 เดือน โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงประธานกรรมการบริษทั ทั้งน้ี 
กรรมการบริษทัซ่ึงลาออกจะแจง้การลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบดว้ยก็ได้ 

(6) กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกินเก้า (9) ปี นับจากวนัที่ได้รับการ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้ งแรก 

5. อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

ให้คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบ ดงัต่อไปน้ี 

5.1. ด้านปฏิบัติการ 

(1) การก าหนดกลยุทธ์ 

เน่ืองจากคณะกรรมการบริษทัไม่ได้ท าหน้าที่บริหารงานแต่จะมอบหมายให้ฝ่ายบริหาร
และเจ้าหน้าที่ของบริษทัท าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการจึงตอ้งจดัให้มีแผนระยะส้ันแสดงถึงเป้าหมายท่ี
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ชัดเจนและสามารถวดัผลได้และจดัให้มีแผนระยะยาวแสดงถึงวิสัยทศัน์และแนวคิดในการด าเนินธุรกิจ
โดยรวมและอนาคตของบริษทัรวมทั้งให้ฝ่ายบริหารประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างสม ่าเสมอและน าผล                    
การด าเนินงานที่เบี่ยงเบนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัและก าหนดให้ฝ่ายบริหารจดัหาขอ้มูลอ่ืนที่เป็น
ประโยชน์ในการวางแผนและก าหนดนโยบายแก่คณะกรรมการบริษทั เพื่อใช้วิเคราะห์ปัญหาสาเหตุและ
พิจารณาตดัสินใจปรับปรุงกลยุทธ์หรือแผนธุรกิจให้เหมาะสมต่อไป 

(2) การก าหนดนโยบาย 

คณะกรรมการตอ้งก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ เพื่อให้ฝ่ายบริหารน าแผนกลยุทธ์
ทั้งระยะส้ันและระยะยาวไปปฏิบตัิไดส้ร้างความชดัเจนเกี่ยวกบัทิศทางในด้านการด าเนินกิจการและใช้เป็น
เคร่ืองมือในการส่ือสารระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหารนโยบายควรยืดหยุ่นและสามารถปรับปรุงให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ทางธุรกิจไดค้รอบคลุมงานธุรกิจเมื่อคณะกรรมการก าหนดนโยบายของบริษทัแลว้
ควรจดัให้มีการช้ีแจงหรือมีระบบการถ่ายทอดขอ้มูลให้บุคลากรทุกระดบัของบริษทัเพ่ือสร้างความเขา้ใจให้
ตรงกันและท าให้การด าเนินงานสอดคลอ้งกับนโยบายท่ีก าหนดนอกจากน้ีจะตอ้งมีการทบทวนปรับปรุง
นโยบายเป็นครั้ งคราวเพ่ือให้ทนักบัเหตุการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 

(3) การคดัเลือกและถอดถอนบุคลากรฝ่ายบริหาร 

ความสามารถของฝ่ายบริหารเป็นปัจจยัที่ส าคญัต่อความส าเร็จของบริษทั คณะกรรมการ
ควรก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการคดัเลือกฝ่ายบริหารเพื่อให้ไดบุ้คลากรที่มีความรู้ความสามารถเขา้
มาท างาน ฝ่ายบริหารควรมีแนวคิดและวิสัยทศัน์ที่ไม่ขดัแยง้กบัคณะกรรมการเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไป
ตามนโยบายและเป้าหมายที่ก าหนดในการพิจารณาคดัเลือกฝ่ายบริหาร คณะกรรมการมีอ านาจในการ
พิจารณาแต่งตั้งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารระดับสูง และอาจแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาเพ่ือท า
หนา้ท่ีดงักล่าวได ้

นอกจากการคัดเลือกฝ่ายบริหารแล้ว คณะกรรมการยงัมีบทบาทหน้าที่ในการก าหนด
ขอบเขตของหนา้ท่ีและอ านาจของฝ่ายบริหารให้ชดัเจนและประเมินผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหารซ่ึงควร
ก าหนดเป็นหลกัเกณฑ์และปัจจยัช้ีวดัท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรมคณะกรรมการควรส่ือสารให้ฝ่ายบริหาร
ทราบถึงความคาดหวงัพร้อมแจง้ให้ทราบถึงผลลพัธ์อย่างชัดเจนตรงไปตรงมา รวมถึงมีบทบาทหน้าที่ใน
การก าหนดกรอบและนโยบายส าหรับการก าหนดเงินเดือน การปรับขึ้นเงินเดือน การก าหนดเงินโบนัส 
ค่าตอบแทน และบ าเหน็จรางวลั รวมถึงดูแลระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารให้มีความเหมาะสม 

หนา้ท่ีอีกประการหน่ึงของคณะกรรมการคือการก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการในการถอด
ถอนผูบ้ริหารระดับสูงที่ชัดเจนและกระท าการพิจารณาถอดถอนหรือเลิกจ้างเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารระดับ
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อาวุโสในกรณีจ าเป็นเพื่อพิทกัษ์ผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุ้นรวมถึงจดัให้มีกระบวนการสรรหา
บุคลากรทดแทนในต าแหน่งส าคญัๆที่อาจลาออกหรือเกษียณอายุ 

(4) การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการอาจพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสมโดยพิจารณา
จากขนาดและสภาพธุรกิจขององคก์รเพื่อช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการในส่วนที่ตอ้งมีการสอบทาน
หรือการพิจารณาศึกษาในรายละเอียด 

ในการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการควรก าหนดวตัถุประสงค์หน้าที่ความ
รับผิดชอบและอ านาจของคณะกรรมการชุดย่อยให้ชัดเจน และเพื่อให้การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุด
ย่อยเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ คณะกรรมการควรก าหนดให้ฝ่ายบริหารให้การสนบัสนุน
ทั้งด้านขอ้มูลและบุคลากรแก่คณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งอนุญาตให้ท าการติดต่อหรือขอค าปรึกษาจาก
บุคลากรภายนอกตามสมควรโดยบริษทัเป็นผูอ้อกค่าใชจ้่าย 

คณะกรรมการควรก าหนดให้มีการจดัท ารายงานผลการด าเนินการของคณะกรรมการชุด
ย่อยทุกคณะเสนอต่อคณะกรรมการเป็นประจ าเพื่อติดตามการด าเนินงานที่ไดม้อบหมายอย่างสม ่าเสมอ 

(5) การต่งตั้งเลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการอาจพิจารณาแต่งตั้ งเลขานุการบริษัท เพ่ือท าหน้าท่ีรับผิดชอบงานด้าน
เลขานุการบริษทั โดยให้ค าแนะน าแก่กรรมการเกี่ยวกบัขอ้กฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบปฏิบตัิต่างๆ ที่
เกี่ยวขอ้ง และดูแลให้บริษทัมีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทั ระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง และหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี พร้อมทั้งสนบัสนุนการจดัให้กรรมการและผูบ้ริหารมีการฝึกอบรมหลกัสูตรต่างๆ และ
ให้ขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหนา้ท่ีของกรรมการ 

5.2. ด้านก ากับดูแล 

(1) การด าเนินงานของฝ่ายบริหาร 

คณะกรรมการจะก าหนดวิสัยทศัน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย 
แผนธุรกิจ งบประมาณประจ าปี การบริหารจดัการเร่ืองอื่น ๆ ที่ส าคญั ตลอดจนอ านาจอนุมตัขิองบริษทั 
โดยคณะกรรมการได้มอบหมายหน้าที่การจดัการงานประจ าวนัแก่ฝ่ายบริหาร แต่คณะกรรมการยงัมีความ
รับผิดชอบที่จะตอ้งก ากบัดูแลและติดตามการบริหารงานและการด าเนินงานโดยทัว่ไปของฝ่ายจดัการหรือ
บุคคลใด ๆ ซ่ึงได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ดังกล่าวให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมี
จริยธรรม โดยเคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อถือหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สีย และต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
ภายใตก้ฎหมาย กฎและระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง รวมถึงด าเนินงานตามเป้าหมายและแผนงานที่ก าหนด
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เพื่อให้สามารถติดตามดูแลไดอ้ย่างมีประสิทธิผล และเป็นไปตามวตัถุประสงค ์เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน
และงบประมาณ  

คณะกรรมการควรทราบถึงสภาวะการด าเนินงานของบริษทัอยู่ตลอดเวลารวมทั้งปัจจยัต่าง 
ๆ ทั้งภายในและภายนอกท่ีอาจมีผลกระทบต่อองค์กรและควรหาความรู้เกี่ยวกับแนวโน้มเกี่ยวกับธุรกิจ
เพื่อให้สามารถปรับเปล่ียนนโยบายหรือกลยุทธ์ให้สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป 

นอกจากน้ี คณะกรรมการมีอ านาจพิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมตัินโยบาย ทิศทาง 
กลยุทธ์ แผนงานการด าเนินธุรกิจของบริษทัท่ีเสนอโดยฝ่ายบริหาร และมีอ านาจก าหนดให้ฝ่ายบริหารจดัส่ง
รายงานเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบริษทัเป็นประจ ารวมทั้งแนวโนม้ทางการตลาดการเปล่ียนแปลงทางด้าน
กฎและระเบียบต่าง ๆ  และขอ้มูลอ่ืน ๆ  ท่ีช่วยคณะกรรมการในการวางแผนก าหนดนโยบายหรือก ากบัดูแล
กิจการการบริหารความเส่ียง  

(2) การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการพิจารณาก าหนดนโยบายในการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมทั้งองคก์ร 
และก ากบัดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจดัการความเส่ียงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีลด
ผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัอย่างเหมาะสม โดยดูแลให้แน่ใจว่าฝ่ายบริหารทราบถึงความเส่ียงต่าง ๆ ที่
อาจจะมีขึ้นรวมทั้งจดัการให้มีระบบและเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและชดัเจน 

คณะกรรมการควรให้ความเห็นชอบแผนปฏิบตัิการในการบริหารความเส่ียงของบริษทัท่ี
ฝ่ายบริหารท าขึ้น รวมทั้งก าหนดให้ฝ่ายบริหารน าไปปฏิบตัิท าการวิเคราะห์และประเมินความเหมาะสมของ
แผนปฏิบัติการเป็นประจ า โดยคณะกรรมการอาจแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือท าหน้าท่ี
ดงักล่าว 

(3) การปฏิบตัิตามกฎ นโยบายและระเบียบต่างๆ 

คณะกรรมการจะปฏิบตัิหน้าที่และก ากับดูแลกิจการของบริษทัให้เป็นไปตาม กฎหมาย 
ว ัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู ้ถือหุ้น ด้วยความ
รับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสัตยสุ์จริต เพ่ือรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุ้นทุกราย 

นอกจากน้ี คณะกรรมการควรจดัให้มีระบบงานบญัชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และ
จดัให้มีการรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได ้รวมทั้งจดัให้มีระบบการควบคุมภายในและ
ระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล และระบบจดัเก็บเอกสารที่ท าให้สามารถตรวจสอบ
ความถูกตอ้งของขอ้มูลได้ในภายหลงั และส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่
ขอ้มูล  เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่าบริษทัไดมี้ปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัของทางการ ทั้งน้ี ระบบ
ดงักล่าวจะเป็นเคร่ืองมือช่วยช้ีให้เห็นการปฏิบตัิท่ีบกพร่องไดอ้ย่างทนัท่วงที  
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นอกจากน้ี คณะกรรมการควรจดัให้มีระบบติดตามและประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมมาตรฐานการปฏิบตัิงานและระบบ การควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอ 

(4) การเปิดเผยขอ้มูลและการส่ือสารกบัผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

เพื่อความโปร่งใสในการด าเนินงานต่างๆของบริษทัคณะกรรมการควรดูแลให้มีการส่ือสาร
กันระหว่างบริษทัผูถื้อหุ้นและผูม้ีส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ  อย่างสม ่าเสมอโดยให้ฝ่ายบริหารเปิดเผยขอ้มูลในเร่ือง
ส าคญั ๆ อย่างถูกตอ้งและทนัต่อเหตุการณ์ รวมทั้งด าเนินการให้มีการจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 
(แบบ 56-1 One Report) และรับผิดชอบต่อการจดัท าและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงิน
และผลการด าเนินงานของบริษทัในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุ้น ดงันั้น คณะกรรมการตอ้ง
จดัให้มีระบบท่ีท าให้เช่ือมัน่ไดว้่าขอ้มูลต่างๆท่ีเปิดเผยนั้นถูกตอ้งครบถว้นและทนัต่อเหตุการณ์ 

6. การประชุม 

(1) คณะกรรมการบริษทัตอ้งจดัให้มีการประชุมอย่างน้อยสาม (3) เดือนต่อครั้ ง และไม่น้อย
กว่าหก (6) ครั้ งต่อปี โดยก าหนดวนัประชุมไวล่้วงหนา้ตลอดทั้งปี 

(2) ประธานกรรมการบริษัท เป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือในกรณีจ าเป็น 
กรรมการบริษทัตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปอาจร่วมกนัร้องขอให้ประธานกรรมการบริษทัเรียกประชุมคณะกรรมการ
บริษทัก็ได ้เช่นน้ีให้ประธานกรรมการบริษทัก าหนดวนัประชุมภายใน 14 วนันบัแต่วนัที่ไดร้ับการร้องขอ 

(3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ประธานกรรมการหรือบุคคลซ่ึงได้รับ
มอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม พร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการทุกท่าน
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอ เวน้แต่เป็น
กรณีจ าเป็นเร่งด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทั ให้สามารถแจ้งการนดัประชุมโดยวิธีอ่ืนหรือ
ก าหนดวนัประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได ้ 

(4) ประธานกรรมการบริษทั ท าหน้าที่เป็นประธานที่ประชุมมีหน้าที่ดูแลจดัสรรเวลาแต่ละ
วาระให้อย่างเพียงพอส าหรับกรรมการที่จะอภิปรายแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นที่ส าคญัโดย
ค านึงถึงผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นและผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งอย่างเป็นธรรม 

(5) ในการพิจารณาเร่ืองหน่ึงเร่ืองใดกรรมการมีสิทธิขอดูหรือตรวจเอกสารท่ีเกี่ยวขอ้ง รวมทั้ง
ขอให้กรรมการชุดย่อย ฝ่ายบริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวขอ้งเขา้ร่วมประชุมช้ีแจงขอ้มูลเพ่ิมเติมามความจ าเป็น 
หรือแสดงความคิดเห็นให้เหมาะสมกบัวาระการประชุม 

(6) บริษัทจะด าเนินการให้มีการบนัทึกและจดัท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั
ภายในสิบส่ี (14) วนั และจดัเก็บรวบรวมเอกสารที่รับรองแลว้เพื่อใชใ้นการอา้งอิงและสามารถตรวจสอบได้ 
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7. องค์ประชุมและการลงคะแนนเสียง 

(1) ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัตอ้งมีกรรมการบริษทัเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่ ง
หน่ึงของจ านวนกรรมการบริษทัทั้งหมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริษทัไม่อยู่
ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ หากมีรองประธานกรรมการบริษทัอยู่ในที่ประชุม ให้รอง
ประธานกรรมการบริษทัท าหน้าท่ีเป็นประธานในที่ประชุม แต่หากไม่มีรองประธานกรรมการบริษทัหรือมี
แต่ไม่อยู่ในท่ีประชุมนั้นหรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าท่ีได้ ให้กรรมการบริษทัซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการ
บริษทัคนหน่ึงท าหนา้ท่ีเป็นประธานในที่ประชุม 

(2) ในการลงมติการประชุม จ านวนองค์ประชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ี
ประชุมตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

(3) การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมให้ถือเอาเสียงข้างมาก และหากมีกรรมการคัดค้านมติ
ดงักล่าวให้บนัทึกค าคดัคา้นไวใ้นรายงานการประชุม 

(4) ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการบริษัทคนหน่ึงมีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียงในการ
ลงคะแนนเวน้แต่กรรมการบริษทัซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น นั้น 
และให้กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียออกจากท่ีประชุมระหว่างพิจารณาเร่ืองนั้นๆ เพ่ือเปิดโอกาสให้ที่ประชุมได้
อภิปรายแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระทั้งน้ี ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในท่ีประชุมออก
เสียงเพ่ิมขึ้นอีกเสียงหน่ึงเพ่ือเป็นเสียงช้ีขาด 

8. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการจะจดัให้มีขึ้นทุกปี โดยเป็นการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทั้งคณะและรายบุคคล ทั้งน้ี ผลคะแนนและขอ้คิดเห็นของกรรมการจะน าไปใช้
เพื่อการปรับปรุงการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการในแต่ละปี และเพื่อให้การท างานของคณะกรรมการมี
ประสิทธิผลมากขึ้น 

9. การทบทวนกฎบัตร 

คณะกรรมการบริษทัควรพิจารณาและทบทวนกฎบตัรเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้มัน่ใจว่าแนวทางการ
ปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
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