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เพ่ือให้เป็นไปตามมติคณะกรรมการบริษทั ในการประชุมครั้ งท่ี 1/2569 วนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ 2569 
บริษทัจึงออกประกาศ เร่ือง นโยบายการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน เพื่อถือเป็นหลกัและแนวปฏิบตัิ 
ดงัน้ี 

1. บทน า 

บริษทั เอส.ซี.แอล.มอเตอร์ พาร์ท จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ให้ความส าคญัและเข้าใจ
วตัถุประสงคข์องการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมาย เกิดประโยชน์สูงสุดต่อถือ
หุ้นและเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียและผูเ้กี่ยวขอ้งทุกฝ่าย  ดังนั้น บุคคลผูม้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 
เพื่อท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลและบริหารบริษทัจะตอ้งเป็นบุคคลที่มีคุณสมบตัิที่เหมาะสม  จึงก าหนดเป็นนโยบาย
การสรรหา และก าหนดค่าตอบแทนไว ้

2. หลักการ 

เน่ืองจากกรรมการบางท่านตอ้งพ้นจากการด ารงต าแหน่งกรรมการตามวาระหรือตาม
ขอ้ก าหนด บริษทัไดจ้ดัให้มีกระบวนการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือสรรหาและกลัน่กรองบุคคลท่ี
มีคุณสมบตัิที่เหมาะสมและก าหนดค่าตอบแทน ก่อนการเสนอให้ผูถ้ือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง ซ่ึงจะช่วยให้
การประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาแต่งตั้งเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยและรวดเร็วขึ้น โดยบริษทัไม่ไดปิ้ดกั้นสิทธิของ
ผูถื้อหุ้นในการเสนอช่ือบุคคลอ่ืนเพ่ือให้ท่ีประชุมพิจารณาลงคะแนนแต่งตั้งกรรมการแต่อย่างใด 

3. นโยบายการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

บริษทัตระหนักถึงความส าคญัของบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ ซ่ึง
เป็นบุคคลส าคญัในการด าเนินธุรกิจให้บรรลุวตัถุประสงค์หรือเป้าหมาย และเจริญเติบโตอย่างมัน่คงและ
ยั่งยืน คณะกรรมการควรต้องประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้ งในด้านทักษะ 
ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทั รวมทั้งการอุทิศเวลาและความพยายามใน
การปฏิบัติหน้าที่   เมื่อต าแหน่งกรรมการว่างลง บริษัทก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนท าหนา้ท่ีในการสรรหา คดัเลือก และก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และ
ผูบ้ริหารระดบัสูงคนใหม่ และเพ่ือให้มัน่ใจไดว้่าบุคคลท่ีจะเขา้มาเป็นกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และ
ผูบ้ริหารระดับสูงเป็นผูม้ีคุณสมบตัิตรงตามที่ตอ้งการ บริษทัจึงก าหนด หลกัเกณฑ์ และแนวปฏิบตัิในการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไวด้งัน้ี 
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3.1 ดา้นการสรรหา 

1) พิจารณาก าหนดโครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบตัิของคณะกรรมการ
บริษทัโดยรวม และรายบุคคล ที่เหมาะสมกับธุรกิจของบริษทั รวมถึงคุณสมบตัิของกรรมการบริษทัแต่ละ
คน ในด้านการศึกษา ความรู้ ความช านาญ ทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เกี่ยวขอ้งกับ
ธุรกิจ และความเป็นอิสระตามหลกัเกณฑท์ี่บริษทัก าหนด โดยจดัท าเป็น Board Skill Matrix เพื่อช่วยให้การ
สรรหากรรมการบริษทัมีความสอดคลอ้งกบักลยุทธ์ และการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

2) พิจารณาก าหนดคุณสมบตัิของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหารระดบัสูง  

3) ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหาบุคคล เพื่อด ารงต าแหน่ง
กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหารระดบัสูงให้เหมาะสมสอดคลอ้งกบัลกัษณะเฉพาะของบริษทั  
ตลอดจนคดัเลือกผูท้ี่มีความรู้ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญที่เหมาะสม เพื่อพิจารณาอนุมตัิให้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง  หรือเพื่อเสนอช่ือบุคคลต่อที่ประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนุมตัิให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษทั (แลว้แต่กรณี) 

4) ตรวจสอบดว้ยความรอบคอบว่าบุคคลท่ีจะถูกเสนอช่ือนั้น มีคุณสมบตัิไม่ขดัต่อ
กฎหมายหรือข้อก าหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบัของบริษทั รวมทั้งการตรวจสอบรายช่ือผูท่ี้จะเสนอช่ือเป็นกรรมการ กรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ และผู้บรหิารระดบัสูง กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งว่า ไม่ได้เป็นผูท่ี้ถูกขึ้นบญัชีด าหรือถอดถอน
จากบญัชีรายช่ือท่ีหน่วยงานเหล่าน้ีจดัท าขึ้น 

5) ด าเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบตัิสอดคลอ้งกับเกณฑค์ุณสมบตัิที่ก  าหนดไว้ 
เพื่อให้มัน่ใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความยินดีจะมารับต าแหน่งกรรมการของบริษทั หากได้รับการแต่งตั้ง
จากผูถื้อหุ้น 

6) เสนอช่ือให้คณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจุช่ือในหนังสือนัดประชุม
ผูถื้อหุ้น เพ่ือให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 

7) ก ากับดูแลการปฐมนิเทศกรรมการ กรรมการผู ้จัดการใหญ่ และผู้บริหาร
ระดบัสูงใหม่ เพ่ือให้เขา้ใจถึงบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ พร้อมทั้งให้มีการเสนอขอ้มูลเกี่ยวกบัการ
ท าธุรกิจของบริษทั รวมทั้งสภาพแวดลอ้มท่ีตอ้งค านึงถึง 
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8) ตดิตามดูแลการด าเนินการเกี่ยวกบัวสิยัทศัน์ และกลยุทธ์ทางดา้นทรพัยากร
บุคคลของบรษิทั รวมทัง้แผนงานพฒันากรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้รหิารของบรษิทัดว้ย 

9) คดัเลือกหลกัสูตรที่เกี่ยวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการและผูบ้ริหาร เพื่อจดั
ให้มีการเขา้รับการอบรมและการพฒันาอย่างเหมาะสม และส่งเสริมให้มีการพฒันาความรู้ทางดา้นการก ากบั
ดูแลกิจการ สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมายหรือกฎเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั รวมถึงเปิดเผย
รายละเอียดของการอบรมและพฒันากรรมการไวใ้นรายงานประจ าปีและเวบ็ไซตข์องบริษทั 

10) พิจารณาแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารระดับสูง 
รวมถึงก ากับดูแลให้มีการจัดท าและทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหาร
ระดับสูง เพื่อให้การบริหารงานของบริษทัสามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเน่ืองและสืบทอดต าแหน่งได้ใน
กรณีที่กรรมการผูจ้ดัการใหญห่รือผูบ้ริหารระดบัสูงเกษียณ ลาออก หรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้

3.2 ดา้นการก าหนดค่าตอบแทน 

1) พิจารณาก าหนดนโยบาย รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่
เหมาะสมในส่วนของค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ทั้งน้ี เพ่ือให้รูปแบบและหลกัเกณฑ์
การจ่ายมีความเหมาะสม  

2) พิจารณาและอนุมตัิการก าหนดเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของ
กรรมการบริษทั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหารระดบัสูง และก ากบัดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิ
หนา้ท่ีประจ าปีของกรรมการบริษทั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหารระดบัสูง 

3) พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ โดยพิจารณาผลการ
ประเมินการปฏิบตัิหน้าท่ีกรรมการประกอบ โดยบรรจุเขา้เป็นระเบียบวาระการประชุมและขออนุมตัิต่อที่
ประชุมใหญ่ผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปี 

4) พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหารระดบัสูง 

5) พิจารณาเงื่อนไขและรายละเอียดในการเสนอขายหลกัทรัพยใ์หม่หรือใบส าคญั
แสดงสิทธ์ิท่ีจะซ้ือหุ้นให้แก่กรรมการ และพนกังาน (ถา้มี) 

6) ค่าตอบแทนของกรรมการ ควรจดัให้อยู่ในลกัษณะที่อา้งอิงเปรียบเทียบไดก้บั
บริษทัที่ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมใกลเ้คียง และสอดคลอ้งกับ สภาพเศรษฐกิจ ความเส่ียงที่เกี่ยวขอ้ง 
ประสบการณ์ ภาระหนา้ที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงผลงานและประโยชน์ที่คาดว่า



 

หน้า 4 จาก 4 ANN-BOD-019 Rev.04 นโยบายการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

นโยบายการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน 

 

จะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้น เช่น เป็น
สมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อย ควรไดร้ับค่าตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมดว้ย เป็นตน้ 

 นโยบายฉบบัน้ี ก าหนดให้มีการทบทวนเป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละครั้ ง หรือเม่ือมีเหตุการณ์
เปล่ียนแปลง  

 ทั้งน้ี  ตั้งแต่วนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2569 เป็นตน้ไป 

       ประกาศ  ณ  วนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ 2569 

       บริษทั เอส.ซี.แอล.มอเตอร์ พาร์ท จ ากดั (มหาชน) 

 

 

            (นายสกล ตั้งก่อสกุล) 
                        กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่

 
 

 


