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เพ่ือให้เป็นไปตามมติคณะกรรมการบริษทั ในการประชุมครั้ ง 1/2569 วนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ 2569 
บริษทัจึงออกประกาศเร่ือง นโยบายการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน เพื่อถือเป็นหลกัและแนว
ปฏิบตัิ ดงัน้ี 

1. บทน า 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน จดัเป็นเคร่ืองมือพ้ืนฐานหลกัส าคญัท่ีจะช่วย
ให้การบริหารจดัการด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และสามารถบรรลุวตัถุประสงค์หรือ
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้ตลอดจนช่วยลดความเส่ียงทางธุรกิจและความเส่ียงในกระบวนการปฏิบตัิงานให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้  ซ่ึงเจ้าของธุรกิจ กรรมการ หรือผูบ้ริหารระดับสูงขององคก์รมีหน้าที่ในการจดัให้มี
ระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสม สอดคลอ้งกับลกัษณะหรือ
ขนาดธุรกิจ และเป็นไปตามหลกัการการก ากบัดูแลกิจการที่ดี 

2. หลักการ 

บริษทั เอส.ซี.แอล.มอเตอร์ พาร์ท จ ากัด (มหาชน) (บริษทั) มุ่งมัน่ให้บริษทัมีระบบการ
ควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่ดี โดยไดน้ าหลกัการควบคมุภายใน  ตามแนวทางและกรอบ
การควบคุมภายในของ  COSO Internal Control- Integrated Framework (COSO :  The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซ่ึงเป็นแนวทางการควบคุมภายในที่เป็นมาตรฐาน
ในระดับสากลมาใชเ้ป็นแนวทางในการควบคุมภายในของบริษทั และหลกัการตรวจสอบท่ีเน้นตามความ
เส่ียง (Risk Based Audit) เป็นแนวทางในการตรวจสอบ และประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทั 

3. นโยบายการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

บริษทัตระหนกัถึงการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ซ่ึงถือว่าเป็นพ้ืนฐานส าคญั

ในการด าเนินธุรกิจให้ประสบผลส าเร็จ เจริญเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืน  จึงจดัให้มีระบบการควบคุม

ภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ มีความเพียงพอและเหมาะสมกบัลกัษณะ ขนาดของงาน

หรือสภาพแวดลอ้ม เพ่ือให้มัน่ใจว่าหน่วยงานต่างๆ ของบริษทั ได้มีการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั 

และนโยบายที่เกี่ยวขอ้ง มีการรายงานที่น่าเช่ือถือ ถูกตอ้ง ครบถว้นและสมบูรณ์ และมีการปฏิบตัิการที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยบริษทัจะให้ความส าคญัของการป้องกนัความสูญเสียหรือความเสียหาย 

และการแกไ้ขปรับปรุงมากกว่าการสืบสวนสอบสวนหลงัจากเหตุการณ์เกิดขึ้นแลว้ 
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บริษทัจดัให้มีผูต้รวจสอบภายในซ่ึงมีความเป็นอิสระ รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
ช่วยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั ให้เกิดความมั่นใจว่า การปฏิบัติงานหลักและ
กิจกรรมส าคญัของบริษทัไดด้ าเนินตามแนวทางท่ีก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ และมีความรัดกุมท่ีเพียงพอ 

เพื่อให้การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในครอบคลุมทุกดา้น บริษทัไดย้ึดถือแนว
ปฏิบตัิตามองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  

3.1 สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)  

1) การจดัโครงสร้างขององคก์ร แบ่งสายการบงัคบับญัชา ตลอดจนการแบ่งแยก
หน้าที่ความรับผิดชอบ และมอบหมายอ านาจหน้าที่ในงานไวอ้ย่างชัดเจน 
เพ่ือให้การส่ังการและควบคุมภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

2) การก าหนดนโยบาย เป้าหมาย ทิศทาง และแผนการด าเนินธุรกิจของบริษทั
ให้ชดัเจน ตลอดจนการก ากบัดูแลกิจการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว  ้

3) การจดัท านโยบาย ขอ้บงัคบั ระเบียบต่างๆ ของบริษทัไวอ้ย่างชัดเจน เพื่อใช้
ยึดถือเป็นหลกัและแนวในการปฏิบตัิงาน และป้องกนัไม่ให้เกิดความเสียหาย 
หรือละเวน้ในการปฏิบตัิงาน 

4) การจัดท าขอ้พึงปฏิบตัิที่เกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
บริษทั และ ของพนกังาน เพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานในทุกระดบัชั้น
และบุคคลที่เกี่ยวขอ้งไดน้ าไปประพฤติปฏิบตัิให้ถูกตอ้ง และเหมาะสม 

5) การจดัท าค  าบรรยายลกัษณะงาน (Job Description) เพื่อให้เขา้ใจในบทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบ และก าหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบตัิงาน (KPIs) ที่
ชดัเจน เพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการประเมินผลงาน การให้รางวลั หรือการลงโทษ
อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส 

6) การจัด ฝึกอบรม พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณ์ พร้อมทั้งมีมาตรการเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ และจดัท า
แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ส าหรับต าแหน่งงานที่ส าคญั 

3.2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
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บริษทัไดใ้ห้ความส าคญักบัความเส่ียง ซ่ึงเป็นเหตุการณ์ไม่แน่นอนที่ไม่พึงประสงคจ์ะ
ให้เกิดขึ้น แต่หากเกิดเหตุการณ์ขึ้นจะก่อให้เกิดความเสียหาย  บริษทัจึงก าหนดให้ทุกหน่วยงาน ท าการ
ประเมินความเส่ียงท่ีแฝงอยู่ในหน่วยงาน โดยระบุและวิเคราะห์ปัจจยัเส่ียงทั้งภายในและภายนอก และจดัให้
มีการควบคุมความเส่ียงนั้นให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยประเมินความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 
เพื่อให้ครอบคลุมถึงการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม รูปแบบธุรกิจ หรือผูน้ าองคก์ร 

โดยบริษทัจะส่ือสารนโยบายดงักล่าวให้พนกังานรับทราบการตรวจสอบภายในของ
บริษทั จะเน้นตรวจสอบตามความเส่ียง (Risk Based Audit) โดยท าการประเมินความเส่ียงของงาน และ
คดัเลือกงานที่มีความเส่ียงสูงน ามาวางแผนการตรวจสอบ ซ่ึงจะช่วยให้การตรวจสอบมีประสิทธิภาพ  

3.3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริษทัจะจดัให้มีกิจกรรมการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อย่าง
เพียงพอและเหมาะสม โดยเนน้กิจกรรมการควบคุมในลกัษณะป้องกนั สืบคน้หา แกไ้ข หรือทดแทน รวมถึง
การควบคุมทัว่ไปดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและความปลอดภยัของระบบ ซ่ึงจะช่วยลดความเสียหาย ความ
ผิดพลาดท่ีอาจเกิดขึ้น และสามารถบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคข์องการควบคุมภายใน ตลอดจนจดัให้มี
มาตรการควบคุมภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร เช่น นโยบาย แผนงาน งบประมาณ ขั้นตอน และวิธีปฏิบตัิงาน 
ตลอดจนโครงสร้างองคก์ร การแบ่งหนา้ท่ี การมอบอ านาจอนุมตัิ และการติดตามดูแลธุรกรรมที่ท ากับผูถื้อ
หุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเสมือนเป็นรายการที่ท ากับ
บุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) เป็นตน้  โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดบัตอ้งให้ความ
ร่วมมือและถือปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ท่ีออกเป็นค าส่ังหรือประกาศโดยเคร่งครัด พร้อมทั้งมีการ
ทบทวนนโยบายและกระบวนการท างานให้เหมาะสมอยู่เสมอ 

3.4 ข้อมูลสารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 

1) บริษทัจดัให้มีการใช้ขอ้มูลสารสนเทศท่ีจ าเป็น ถูกตอ้ง เป็นปัจจุบนั และเพียงพอ
ต่อการตดัสินใจ โดยจดัส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการล่วงหน้า
ตามที่กฎหมายก าหนด  และบนัทึกรายงานการประชุมไวอ้ย่างเป็นระบบเพื่อการ
สอบทานได ้

2) บริษทัจดัให้มีการส่ือสารระหว่างผูบ้ริหารกบัผูป้ฏิบตัิงาน หรือระหว่างหน่วยงาน
ดว้ยกนั เพื่อให้เกิดความเขา้ใจ และประสานการปฏิบตัิงาน โดยจดัให้มีการประชุม
พนักงานเป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงจัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแส
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ทุจริต (Whistleblowing) ที่ปลอดภยัส าหรับพนักงานและผูม้ีส่วนได้เสียภายนอก 
เพ่ือให้มัน่ใจว่าขอ้มูลส าคญัถูกรายงานไปยงัคณะกรรมการบริษทัอยู่เสมอ 

3.5 การติดตาม และประเมินผล (Monitoring) 

บริษทัจดัให้มีการติดตาม ทบทวน และประเมินผลการควบคุมภายในเป็นประจ าอย่าง
สม ่าเสมอโดยผูป้ระเมินอิสระ ที่มีความรู้ความสามารถและปฏิบตัิหนา้ที่ตามมาตรฐานสากล ซ่ึงไม่มีส่วน
เกี่ยวขอ้งกับงานและหน่วยงานนั้นๆ เช่น ผูต้รวจสอบภายใน เป็นต้น และรายงานผลต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและฝ่ายบริหารของบริษทั หากขั้นตอนหรือการควบคุมมีจุดอ่อน ขอ้บกพร่องที่มีสาระส าคัญ 
หรือเหตุการณ์ทุจริต เพื่อให้ฝ่ายบริหารพิจารณาก าหนดมาตรการควบคุมและแก้ไขปัญหานั้นอย่างเป็น
ระบบและต่อเน่ือง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาส่ังการในเวลาท่ีเหมาะสม 

 

 นโยบายฉบบัน้ี ก าหนดให้มีการทบทวนเป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละครั้ ง หรือเม่ือมีเหตุการณ์
เปล่ียนแปลง  

 ทั้งน้ี  ตั้งแต่วนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2569 เป็นตน้ไป 

                ประกาศ  ณ  วนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ 2569 

       บริษทั เอส.ซี.แอล.มอเตอร์ พาร์ท จ ากดั (มหาชน) 

 

 

           (นายสกล ตั้งก่อสกุล) 
                  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

 

 

 
 


