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 เ พื่ อ ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ม ติ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท  ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค รั้ ง  1/ 2569                                               
วนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ 2569 บริษทัจึงออกประกาศเร่ือง นโยบายการบริหารความเส่ียง เพื่อถือเป็นหลกัและ
แนวปฏิบตัิ ดงัน้ี 

1. บทน า 

ความเส่ียงเป็นเหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนและไม่พึงประสงค์ท่ีจะให้เกิดขึ้น แต่หากเกิด
เหตุการณ์นั้นขึ้น จะเกิดความเสียหายหรือมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัไม่บรรลุวตัถุประสงค์
หรือเป้าหมาย  บริษทัจึงจดัให้มีการบริหารความเส่ียง เพื่อควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได ้การ
บริหารความเส่ียงจดัเป็นส่วนหน่ึงของการก ากบัดูแลกิจการที่ดี  บริษทัจึงก าหนดนโยบายการบริหารความ
เส่ียงของบริษทัไว ้ดงัน้ี 

2. หลักการ 

บริษทั เอส.ซี.แอล.มอเตอร์ พาร์ท จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) มุ่งมัน่ให้บริษทัมีการก ากบัดูแล
กิจการที่ดี โดยไดน้ าหลกัการบริหารความเส่ียงองคก์ร (ERM : Enterprise Risk Management) ตามแนวทาง
กรอบการบริหารความเส่ียงของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ซ่ึงเป็นแนวทางการบริหารความเส่ียง มาตรฐานในระดับสากลมาใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารความเส่ียงของบริษัท ซ่ึงคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดับทุกคนจะต้องน าไป
ประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม และตระหนักถึงความรับผิดชอบที่จะตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายการบริหารความ
เส่ียง เพื่อให้การบริหารความเส่ียงประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

3. นโยบายการบริหารความเส่ียง 

บริษทั เอส.ซี.แอล.มอเตอร์ พาร์ท จ ากัด (มหาชน) ได้เล็งเห็นความส าคญัของการบริหาร
ความเส่ียงองค์กร ซ่ึงจะช่วยให้บริษทัสามารถด าเนินธุรกิจให้บรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมาย และมีการ
ก ากบัดูแลกิจการที่ดี ช่วยให้บริษทัสามารถบริหารจดัการความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอด
ถึงการเจริญเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืน  บริษทัจึงก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง เพื่อใช้ยึดถือเป็น
แนวทางและกรอบในการด าเนินงานทุกหน่วยงานของบริษทั ดงัน้ี 

3.1 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียง 
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การบริหารความเส่ียง ถือเป็นหน้าท่ีของบุคลากรของบริษทัทุกระดับทุกคน รวมทั้ง
ผูท้ าหน้าที่ที่ปรึกษา ผูก้ระท าการแทนหรือผูไ้ดร้ับมอบหมายให้กระท าหน้าท่ีในนามบริษทั โดยมีบทบาท
หนา้ท่ีความรับผิดชอบ ดงัน้ี 

1) คณะกรรมการบริษทั 

(1) มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบโดยตรงในการก ากบัดูแลการบริหารความเส่ียง 

(2) มีความเขา้ใจถึงความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบท่ีรุนแรงต่อบริษทั 

(3) ท าให้มัน่ใจว่าบริษทัได้มีการด าเนินการจดัการความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น
อย่างเหมาะสม 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) ก ากบัดูแลและติดตามการบริหารความเส่ียงอย่างมีความเป็นอิสระ 

(2) ท าให้มัน่ใจว่าบริษทัมีการควบคุมภายใน เพ่ือจดัการความเส่ียงทัว่ทั้งบริษทั
อย่างเหมาะสม 

3) คณะท างานบริหารความเส่ียง 

(1) ติดตามการพฒันาแนวทางและกรอบการบริหารความเส่ียง 

(2) ติดตามและประเมินกระบวนการบริหารความเส่ียง 

(3) พิจารณาอนุมตัิกรอบ และแผนการจดัการความเส่ียง 

(4) รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเกี่ยวกับความเส่ียงและการจัดการความ
เส่ียง 

(5) ส่ือสารประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความเส่ียงท่ีส าคญั 

4) ผูบ้ริหารระดบัสูง 

(1) ติดตามความเส่ียงท่ีส าคญัทั้งบริษทั และให้ความมัน่ใจว่าบริษทัมีแผนการ
จดัการความเส่ียงท่ีเหมาะสม 
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(2) ส่งเสริมและสนบัสนุนการปฏิบตัิตามนโยบายการบริหารความเส่ียง และให้
ความมัน่ใจว่าบริษทัมีกระบวนด าเนินการจดัการความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

 

5) หน่วยงานหรือผูร้ับผิดชอบการบริหารความเส่ียง 

(1) จดัท ากรอบและกระบวนการในการบริหารความเส่ียงให้กับหน่วยงานและ
เสนอคณะท างานบริหารความเส่ียงพิจารณาอนุมตัิ 

(2) ให้การสนับสนุน และแนะน ากระบวนการบริหารความเส่ียงแก่หน่วยงาน
ต่างๆ ภายในหน่วยงาน 

(3) ศึกษาและให้ความรู้เกี่ยวกบัความเส่ียงและปัจจยัเส่ียงแก่พนกังาน 

(4) ปฏิบตัิงานสนบัสนุนคณะท างานบริหารความเส่ียง 

6) หัวหนา้งานและพนกังาน 

(1) ระบุและรายงานความเส่ียงท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการปฏิบตัิงานเสนอผูบ้งัคบับญัชา 

(2) ร่วมจดัท าแผนจดัการความเส่ียงและน าแผนไปปฏิบตัิ 

7) ผูต้รวจสอบภายใน 

(1) สอบทานการปฏิบตัิงานของหน่วยงานบริหารความเส่ียง 

(2) ส่ือสาร ประสานงานกบัหน่วยงานบริหารความเส่ียง เพื่อน าขอ้มูลมาใช้วาง
แผนการตรวจสอบตามความเส่ียง (Risk Based Auditing) 

(3) ท าให้มัน่ใจว่าบริษทัมีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม การจดัการและควบคมุ
ความเส่ียงไดร้ับการปฏิบตัิตามนโยบายและแนวทางของบริษทั 

8) บุคคลที่เกี่ยวขอ้งอ่ืน 

(1) ให้ความร่วมมือในการบริหารความเส่ียง 

3.2 ขั้นตอนการบริหารความเส่ียง 
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บริษทัก าหนดขั้นตอนในการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ย 7 ขั้นตอน ดงัน้ี 

(1) การก ากบัดูแลและวฒันธรรมองคก์ร (Governance and Culture) 

บริษทัให้ความส าคญักับ การก ากับดูแลกิจการและวฒันธรรมองค์กร ใน
ฐานะรากฐานของการบริหารความเส่ียง โดยจดัให้มีคณะกรรมการบริษทัท า
หน้าที่ก ากบัดูแล และก าหนดโครงสร้างการด าเนินงานที่ชัดเจนสอดคลอ้ง
กับกลยุทธ์ พร้อมทั้งปลูกฝังวฒันธรรมองค์กรและค่านิยมท่ีตระหนักถึง
ความรับผิดชอบต่อความเส่ียงในทุกระดับ ตลอดจนมุ่งมัน่ในการสรรหา 
พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและจริยธรรม เพื่อ
ขบัเคล่ือนกระบวนการบริหารความเส่ียงให้มีประสิทธิภาพและยัง่ยืน 

(2) ก าหนดวตัถุประสงค ์(Objective Setting) 
ในการปฏิบตัิงานของทุกหน่วยงาน รวมทั้งผูป้ฏิบตัิงานพึงวิเคราะห์บริบท
ทางธุรกิจและสภาพแวดลอ้ม เพื่อน ามาก าหนดวตัถุประสงค์ทางธุรกิจหรือ
วตัถุประสงค์ของงานที่ท าให้ชัดเจน สอดคลอ้งกับนโยบาย เป้าหมาย กล
ยุทธ์ พันธกิจ วิสัยทัศน์และระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
ของบริษทั 

(3) ระบุเหตุการณ์ (Event Identification) 
ผูร้ับผิดชอบหน่วยงาน รวมทั้งผูป้ฏิบตัิงานพึงท าความเขา้ใจความเส่ียง ปัจจยั
เส่ียง และระบุเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น ซ่ึงอาจเป็นเหตุการณ์ทั้งท่ีเป็นผลดีและ
ผลเสียต่อการบรรลุวตัถุประสงค ์

(4) ประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
ผูร้ับผิดชอบหน่วยงาน รวมทั้งผูป้ฏิบตัิงานพึงประเมินความเส่ียง 2 มิติ คือ 
ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของ
ผลกระทบจากเหตุการณ์ (Impact) 

(5) การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) 
ผูร้ับผิดชอบหน่วยงาน รวมทั้งผูป้ฏิบตัิงานพึงพิจารณาวิธีการจดัการความ
เส่ียง ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความเส่ียงท่ียอมรับได้ 
ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นกับผลประโยชน์ท่ีจะได้รับ การตอบสนองความเส่ียงอาจ
เลือกวิธีการอย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายวิธีรวมกัน เพื่ อลดระดับความ
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เป็นไปไดท้ี่จะเกิดเหตุการณ์ และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ 
คือ 

- การหลีกเล่ียง (Avoid) 

- การกระจายหรือการถ่ายโอน (Share/Transfer) 

- การลด (Reduce) 

- การยอมรับ (Risk Acceptance) 

(6) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
ผูร้ับผิดชอบหน่วยงาน รวมทั้งผูป้ฏิบตัิงานพึงพิจารณาการจดัการความเส่ียง 
หรือกิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบตัิงานที่น ามาใช ้
เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัไดมี้การจดัการความเส่ียง ตามสภาพแวดลอ้มภายใน
บริษทั ลกัษณะธุรกิจ โครงสร้างและวฒันธรรมขององคก์ร ซ่ึงอาจมีความ
แตกต่างกนัไป ตลอดจนใชร้ะบบสารสนเทศและเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุน
การบริหารความเส่ียง และส่ือสารขอ้มูลความเส่ียงให้ผูเ้กี่ยวขอ้งทุกระดบั
รับทราบอย่างทัว่ถึง 

(7) ติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
ผู ้รับผิดชอบหน่วยงาน รวมทั้ งผู ้ปฏิบัติงานพึงจัดให้มีการติดตามและ
ทบทวนผลการบริหารความเส่ียง และรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชา พร้อมทั้ง
ปรับปรุงกระบวนการบริหารความเส่ียงให้เหมาะสมอยู่เสมอ เพ่ือให้มัน่ใจ
ว่าการบริหารจดัการความเส่ียงได้น าไปประยุกตใ์ช้ในทุกระดับของบริษทั
อย่างเหมาะสม และความเส่ียงที่มีผลกระทบที่ส าคัญต่อการบรรลุ
วตัถุประสงคข์องบริษทัไดร้ับการรายงานต่อผูร้ับผิดชอบ 
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นโยบายฉบบัน้ี ก าหนดให้มีการทบทวนเป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละครั้ ง หรือเม่ือมีเหตุการณ์เปล่ียนแปลง  

 ทั้งน้ี  ตั้งแต่วนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2569 เป็นตน้ไป 

 

    ประกาศ  ณ  วนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ 2569 

     บริษทั เอส.ซี.แอล.มอเตอร์ พาร์ท จ ากดั (มหาชน) 

 

 

          (นายสกล ตั้งก่อสกุล) 
                  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

 

 
 


