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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

เพ่ือให้เป็นไปตามมติคณะกรรมการบริษทั ในการประชุมครั้ งท่ี 1/2569 วนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ 2569
บริษทัจึงออกประกาศเร่ือง นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ เพ่ือใชเ้ป็นหลกัปฏิบตัิ และแนวปฏิบตัิ ดงัน้ี 

หลักการและเหตุผล 

บริษทั เอส.ซี.แอล. มอเตอร์ พาร์ท จ ากัด (มหาชน) (บริษทั) มีความเช่ือมัน่ว่า กระบวนการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีจะช่วยให้มีการบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความรัดกุม 
โปร่งใส ตรวจสอบได้สร้างความเช่ือมัน่ และความมัน่ใจต่อผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนได้เสีย ผูท้ี่เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย  
ตลอดทั้งช่วยให้บริษทับรรลุตามกลยุทธ์ วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย มีผลประกอบการท่ีดี สามารถปรับตวั
ไดเ้หมาะสมกบัการเปล่ียนแปลง และสร้างคุณค่าให้กิจการเติบโตไดอ้ย่างมัน่คง และยัง่ยืนในระยะยาว 

บริษทัจึงก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ ซ่ึงสอดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี 
หรือ Corporate Governance Code (CG Code) ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์เพื่อใช้เป็นหลกัปฏิบตัิและแนวปฏิบตัิให้ผูเ้กี่ยวขอ้งน าไปปรับใช้ปฏิบตัิ และก าหนดให้มีการ
ทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการดังกล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครั้ ง เพ่ือให้นโยบายมีความ
เหมาะสมกบัสถานการณ์และการเปล่ียนแปลงของสภาพธุรกิจ 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษทั เอส.ซี.แอล. มอเตอร์ พาร์ท จ ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส าคญัของการมีระบบ
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของบริษทัให้มีประสิทธิภาพ และ
มีการเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืน ซ่ึงจะน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม คณะกรรมการบริษทั
จึงเห็นควรให้มีการจดัท านโยบายการก ากับดูแลกิจการขึ้น โดยครอบคลุมเน้ือหาหลักการส าคญัตั้งแต่
โครงสร้าง บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั จนถึงหลักการในการบริหาร
กิจการ ซ่ึงการบริหารกิจการตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส ชดัเจน และสามารถตรวจสอบไดเ้พื่อเป็นแนวทางใน
การบริหารองคก์ร เพ่ือให้เกิดความเช่ือมัน่ว่าการด าเนินงานใดๆ ของบริษทักระท าดว้ยความเป็นธรรม และ
ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นและผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

ทั้งน้ี คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั จะยึดมัน่ในหลกัการด าเนินธุรกิจดว้ยความมุ่งมัน่ และ
ซ่ือสัตยสุ์จริต โดยมีการก าหนดวิสัยทศัน์ นโยบาย และแนวปฏิบตัิที่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานยึดถือ
ในการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามความรับผิดชอบ เพื่อให้มีการผลกัดนัให้เกิดวฒันธรรมในการก ากบัดูแลกิจการที่ดี
อย่างต่อเน่ือง และเป็นรากฐานการเติบโตท่ีย ั่งยืน สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผูมี้ส่วนได้เสีย เพ่ือให้บรรลุ
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

วตัถุประสงคข์องคณะกรรมการบริษทัท่ีไดว้างโครงสร้างองคก์รให้มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบการ

ปฏิบตัิงานไดอ้ย่างชดัเจน ซ่ึงครอบคลุมหลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแลกิจการที่ดี  

หลักการและนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้

ตระหนกัถึงบทบาท หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการและผูบ้ริหารในการสร้างเสริมให้เกิดการ

ก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ และสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อ

หุ้น ผูล้งทุน และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย ด้วยการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส จึงได้มีการ

ก าหนดนโยบายสนบัสนุนให้การด าเนินงานเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลกั

ปฏิบัติและแนวทางในการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรั บบริษัทจดทะเบียนปี 2560 

(Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ตามแนวทางที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) ก าหนด ดงัน้ี 

 หลกัปฏิบตัิ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รที่สร้าง

คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน 

 หลกัปฏิบตัิ 2  ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน 

 หลกัปฏิบตัิ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

 หลกัปฏิบตัิ 4 สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

 หลกัปฏิบตัิ 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

 หลกัปฏิบตัิ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

 หลกัปฏิบตัิ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 

 หลกัปฏิบตัิ 8 สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่า
ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

หลกัปฏิบตัิ 1.1 คณะกรรมการบริษทัตอ้งมีความเขา้ใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบใน

ฐานะผูน้ าท่ี ตอ้งก ากบัดูแลให้องคก์รมีการบริหารจดัการที่ดี ซ่ึงคลอบคลุมถึง 



 

หน้า 3 จาก 37 ANN-BOD-006 Rev.03 นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

1) ก าหนดกลยุทธ์ วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
2) ก าหนดนโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรส าคญัเพื่อให้บรรลุ 

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
3) ติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 

แนวปฏิบตัิ 

เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผูน้ าของ

องคก์ร บริษทัจะก าหนดบทบาท อ านาจและหนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัไว้อย่าง

ชัดเจน นอกเหนือจากหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กฎหมายก าหนด ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัมี

อ านาจและหน้าที่ในการบริหารจดัการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของ

บริษทั และมติที่ประชุมผูถื้อหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสัตยสุ์จริตแลว้ 

คณะกรรมการบริษทัจะมีหน้าท่ีก ากบัดูแลให้องค์กรมีการบริหารจดัการท่ีดี รวมทั้งจะเป็นผูก้  าหนด

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงานของบริษทั ตลอดจนเป็นผูจ้ดัสรร

ทรัพยากรที่ส าคญัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่ไดก้ าหนดไว ้ตลอดจนจดัให้มีการติดตาม 

การประเมินผล และดูแลให้มีการรายงานผลการด าเนินงานต่าง ๆ ของบริษทั อย่างสม ่าเสมอ 

หลกัปฏิบตัิ 1.2 ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีก ากบัดูแล

กิจการให้น าไปสู่ผล (Governance Outcome) อย่างนอ้ยดงัน้ี 

1) สามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการที่ดี โดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว  
2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นและ

ผูม้ีส่วนไดเ้สีย  
3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม  
4) สามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง 

แนวปฏิบตัิ 

บริษัทให้ความส าคัญในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน โดยบริษัทจะจัดท า

นโยบายจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) และนโยบายอ่ืน ๆ ท่ีแสดงถึงหลกัการ

และแนวทางในการด าเนินงานไว้เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อเป็นแนวปฏิบัติส าหรับกรรมการ 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

ผูบ้ริหาร และพนกังานในการด าเนินงาน และจะก ากบัดูแลให้มีการส่ือสารให้ทุกคนเขา้ใจ มีกลไก

เพียงพอท่ีเอ้ือให้มีการปฏิบตัิจริงตามนโยบาย ติดตามผลการปฏิบตัิ และทบทวนนโยบาย และการ

ปฏิบัติเป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอ โดยบริษัทจะมีการเผยแพร่นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

นโยบายจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายอ่ืนๆ ผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทั รวมทั้งจดั

ให้มีการส่ือสาร การเผยแพร่ และการฝึกอบรมให้กบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 

หลกัปฏิบตัิ 1.3 คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีดูแลให้กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารปฏิบตัิหน้าที่ด้วย

ความรับผิดชอบ ระมดัระวงั (Duty of Care) และซ่ือสัตยสุ์จริตต่อองค์กร (Duty of 

Loyalty) และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติที่ประชุม

ผูถื้อหุ้น 

แนวปฏิบตัิ 

บริษทัมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบภายในดูแลให้มีการปฏิบตัิ

ตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติที่ประชุมท่ีเกี่ยวขอ้ง มีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและด าเนินการ

ในกรณีท่ีมีการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นตน้ รวมทั้งมีกระบวนการอนุมตัิการด าเนินงานท่ีส าคญั ซ่ึง

รวมถึงการลงทุน การท าธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อกิจการอย่างมีนัยส าคญั การท ารายการเกี่ยวโยง

กัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียของบริษทั 

ตลอดจนสร้างความน่าเช่ือถือในการด าเนินกิจการอนัจะท าให้บริษทัเติบโตอย่างยัง่ยืน 

หลกัปฏิบตัิ 1.4 คณะกรรมการบริษัทจะต้องเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษทั และก าหนดขอบเขต การมอบหมายหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ

ให้กรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามท่ีไดร้ับมอบหมาย 

แนวปฏิบตัิ 

เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัมีความเขา้ใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ บริษทัจึง

จดัท ากฎบตัรของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ซ่ึงก าหนดขอบเขตอ านาจ

หน้าที่และความรับผิดชอบไวอ้ย่างชัดเจน เพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการและ
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กรรมการชุดย่อย รวมทั้งจัดให้มีการทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และฝ่ายจดัการ นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีติดตามดูแลให้

กรรมการและกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยปฏิบตัิหนา้ท่ีตามท่ีไดร้ับมอบหมาย อีกทั้งบริษทั

จะก าหนดให้มีการทบทวนกฎบตัรดังกล่าวเป็นประจ าทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ ง เพ่ือให้สอดคลอ้ง

กบัทิศทางขององคก์รและการด าเนินงานของบริษทั 

หลักปฏิบัติ 2  ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน  

หลกัปฏิบตัิ 2.1 คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งก าหนดหรือดูแลให้วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกั

ของกิจการ (objectives) เป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย

ท่ีสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้ งกิจการ ลูกค้า ผูมี้ส่วนได้เสียและสังคม

โดยรวม 

แนวปฏิบตัิ 

บริษทัจะมีการก าหนด วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยมขององค์กรที่ชัดเจนและเหมาะสม และ

ส่ือสารให้กับผูม้ีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเพื่อสร้างความเขา้ใจในวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของ

องค์กร และเพื่อให้บุคลากรในทุกระดับของบริษทัยึดถือเป็นหลกัในการปฏิบตัิหนา้ที่เพื่อให้บรรลุ

วตัถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว ้คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาถึงความพร้อม ความ

ช านาญ ความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ สภาพแวดลอ้ม และการเปล่ียนแปลงปัจจยัต่าง ๆ 

รวมทั้งการน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม เพ่ือสร้างความยัง่ยืนและการเติบโตของ

บริษทั นอกจากน้ี คณะกรรมการจะส่งเสริมการส่ือสาร และเสริมสร้างให้วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย

หลกัขององคก์รสะทอ้นอยู่ในการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

หลกัปฏิบตัิ 2.2 คณะกรรมการบริษทัตอ้งก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่า วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจน

กลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือ ประจ าปีของกิจการ สอดคล้องกับการ

บรรลุว ัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีการน านวตักรรมและ

เทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม ปลอดภยั 

 



 

หน้า 6 จาก 37 ANN-BOD-006 Rev.03 นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 

แนวปฏิบตัิ 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปีที่สอดคล้องกับ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทั โดยมีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม ปัจจยัและความเส่ียง

ต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเกี่ยวขอ้งบนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและ

ส่ิงแวดล้อม อีกทั้งตระหนักถึงความเส่ียงของการตั้งเป้าหมายท่ีอาจน าไปสู่การประพฤติท่ีผิด

กฎหมาย หรือขาดจริยธรรม นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทั ยงัมีการติดตามการด าเนินการตามกล

ยุทธ์และแผนงานประจ าปีอยู่เสมอ เพื่อก ากับดูแลให้มีการจดัสรรทรัพยากรและการควบคุมการ

ด าเนินงานที่เหมาะสมตามแผนที่ก าหนด 

หลักปฏิบัติ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 3.1 คณะกรรมการบริษัทจะต้องรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้าง

คณะกรรมการบริษทั ทั้งในเร่ืองขนาด องคป์ระกอบ สัดส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระท่ี

เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่วตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัที่ก าหนด

ไว ้

แนวปฏิบตัิ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้ก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้ งในเร่ือง

องค์ประกอบ ขนาด สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระอย่างเหมาะสมซ่ึงไม่น้อยกว่า 3 คน และตอ้งไม่

นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด เพ่ือเป็นการถ่วงดุลอย่างเหมาะสม โดยค านึงถึงคุณสมบตัิท่ี

หลากหลายทั้งในดา้นเพศ ทกัษะ ประสบการณ์ และความสามารถท่ีเป็นประโยชน์และเพียงพอใน

การปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจดัท าตารางองค์ประกอบความรู้ความช านาญ

ของกรรมการ (skills matrix) เพ่ือให้มั่นใจว่า โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม มี

คุณสมบตัิเหมาะสม สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีส่วนได้เสียได้ และสามารถปฏิบัติ

หนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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คณะกรรมการจะพิจารณาจ านวนกรรมการที่เหมาะสม เพื่อให้สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ โดยมีจ านวนกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 5 คน และไม่เกิน 12 คน ตามขนาด ประเภท และ

ความซับซ้อนของธุรกิจ 

คณะกรรมการมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารที่สะท้อน

อ านาจที่ถ่วงดุลกนัอย่างเหมาะสม โดยกรรมการส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารที่สามารถให้

ความเห็นเกี่ยวกบัการท างานของฝ่ายจดัการได้ อย่างอิสระ และมีจนวนและคุณสมบตัิของกรรมการอิสระ

ตามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย รวมทั้ งดูแลให้กรรมการอิสระสามารถท างานร่วมกับคณะกรรมการทั้ งหมดได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และสามารถแสดงความเห็นไดอ้ย่างอิสระคุณสมบตัิของกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดคุณสมบตัิของกรรมการอิสระให้เป็นไปตามเกณฑป์ระกาศ

ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนดงัต่อไปน้ี 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทับริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษทั โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผูท้ี่
เกี่ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน พนกังาน ลูกจา้ง ที่ปรึกษาท่ีไดร้ับเงินเดือน
ประจ า หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษทั บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับ
เดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคย
เป็นขา้ราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของ
บริษทั 

3) ไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่
น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ านาจควบคุม หรือ
บุคคลที่จะไดร้ับการเสนอช่ือเป็นผูบ้ริหารหรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารญญาณอย่าง
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อิสระของกรรมการอิสระรายนั้น รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ านาจควบคุม
ของผูท้ี่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่นอ้ยกว่า 2 
ปี  

ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติ

เพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเกี่ยวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือ

การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือให้กูย้ืม ค  ้าประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็น

หลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้บริษทัหรือคู่สัญญามีภาระ

หน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัหรือตั้งแต่ 20 

ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้ งน้ี การค านวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตาม

วิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ย

หลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ให้นบั

รวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นที่มีนัย ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ
ส านักงานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย
หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ 
บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นที่มี
นัย ผูมี้อ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้ับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั 
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8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยกับกิจการของบริษทัหรือ
บริษทัย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมี
นยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อย 

9) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ เกี่ยวกับการด าเนินงานของ
บริษทั 

หลกัปฏิบตัิ 3.2 คณะกรรมการบริษทัตอ้งเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแล

ให้มัน่ใจว่า องคป์ระกอบ และการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทัเอ้ือต่อการ

ใชดุ้ลพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ 

แนวปฏิบตัิ 

บริษทัได้มีการก าหนดให้ประธานกรรมการของบริษทัเป็นกรรมการอิสระ และไม่เป็น

บุคคลคนเดียวกับกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ซ่ึงมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน โดยคณะกรรมการ

บริษทัได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไวอ้ย่างชัดเจน 

และเพ่ือไม่ให้คนใดคนหน่ึงมีอ านาจโดยไม่จ ากดั ทั้งน้ี เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการ

ที่ดี ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระ บริษทัจะมอบหมายให้ประธานกรรมการ

ตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ มีส่วนร่วมในการพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ

ร่วมกบัประธานกรรมการ  

นอกจากน้ี บริษทัยงัมีนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไดไ้ม่เกิน 9 ปี 

นบัจากวนัท่ีไดร้ับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้ งแรก ในกรณีท่ีจะแต่งตั้งกรรมการ

อิสระท่านนั้นให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึง

ความจ าเป็นดงักล่าว 

คณะกรรมการบริษทัไดม้ีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของประธานกรรมการ ซ่ึงเป็นผูน้ าของ

คณะกรรมการบริษทั โดยบทบาทหนา้ท่ีของประธานกรรมการในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบัการก ากบัดูแล

กิจการท่ีดีมีรายละเอียดสรุปไดด้งัน้ี  
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1) ก ากบัดูแลเพ่ือให้มัน่ใจว่า การปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร  

2) ก ากับดูแลเพ่ือให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิด
วฒันธรรมองคก์รที่มีจริยธรรมและการก ากบัดูแลกิจการที่ดี  

3) ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทัโดยหารือร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ โดยมีมาตรการที่ดูแลให้เร่ืองท่ีส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม  

4) จดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ืองและกรรมการจะอภิปราย
ประเด็นส าคญักนัอย่างรอบคอบโดยส่งเสริมให้กรรมการเสนอความเห็นไดอ้ย่าง
อิสระ 

5) เสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการอิสระ กรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและ
กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร และระหว่างคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการ 

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือพิจารณาประเด็น

เฉพาะเร่ือง กลั่นกรองขอ้มูล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการบริษทั

พิจารณา นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของ

คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครั้ งของการประชุมและจ านวนครั้ งท่ี

กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ

ชุดย่อยทุกชุด 

หลกัปฏิบตัิ 3.3 คณะกรรมการบริษทัก ากบัดูแลให้การสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการที่

โปร่งใสและชัดเจน เพื่ อให้ได้คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ

องคป์ระกอบท่ีก าหนดไว ้

แนวปฏิบตัิ 

ปัจจุบนั คณะกรรมการบริษทัจะท าหนา้ท่ีในการสรรหาบุคคลซ่ึงมีความรู้ความช านาญและ

ประสบการณ์ที่เหมาะสมและสามารถปฏิบัติหน้าที่ที่เป็นประโยชน์กับธุรกิจของบริษัท เพื่อ

น าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทต่อไป 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัจะด าเนินการให้ผูถื้อหุ้นไดร้ับขอ้มูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกบับุคคลที่

ไดร้ับการเสนอช่ือเพื่อประกอบการตดัสินใจ 
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หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา  

การคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษทัจะกระท าผ่านการประชุมผูถื้อหุ้น 

โดยคณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และ

คุณสมบัติตามท่ีกฎหมายก าหนด จากนั้ นท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นจะท าการคัดเลือกกรรมการตาม

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการที่ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทั 

กระบวนการในการเสนอเลือกตั้ง/แต่งตั้งกรรมการ โดยเร่ิมจากคณะกรรมการทบทวน

คุณสมบัติและความหลากหลายทางด้านทกัษะ ความรู้ ความช านาญ ประสบการณ์ และความ

เช่ียวชาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) รวมทั้งองค์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการ

บริษทั และสอดคลอ้งกับกลยุทธ์และทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษทั ซ่ึงจะพิจารณาโดยไม่

จ ากัดเพศ เช้ือชาติ ศาสนา อายุ และความสามารถเฉพาะด้าน ตลอดจนการอุทิศเวลาเพ่ือให้ปฏิบตัิ

หนา้ท่ีไดอ้ย่างเต็มท่ี ทั้งน้ี ในการแต่งตั้งกรรมการใหม่นั้น คณะกรรมการจะพิจารณาความเช่ียวชาญ

ของกรรมการแต่ละคน (Board Skills Matrix) เพื่อก าหนดคุณสมบตัิของกรรมการที่ตอ้งการสรรหา 

โดยพิจารณาจากทกัษะที่จ าเป็นที่ยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษทั เพื่อให้เกิดความหลากหลายของ

กรรมการในโครงสร้างคณะกรรมการบริษทั นอกจากน้ี คณะกรรมการจะมีการพิจารณาฐานขอ้มูล

กรรมการ (Director Pool) หรืออาจจะพิจารณาจากฐานข้อมูลของบริษทัที่ปรึกษา (Professional 

Search Firm) ก็ได ้แลว้แต่กรณี รวมทั้งจะรับฟังขอ้เสนอแนะของผูถื้อหุ้นรายย่อย ซ่ึงเสนอช่ือบุคคล

ท่ีควรได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั โดยเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการ

พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นได ้ตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัก าหนด  
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หลกัปฏิบตัิ 3.4 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัให้ผูถื้อหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการ

บริษทัจะตอ้งพิจารณาให้โครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความ

รับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการบริษัทน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตาม

เป้าหมายทั้งระยะส้ันและระยะยาว  

แนวปฏิบตัิ 

คณะกรรมการบริษทัจะไดร้ับค่าตอบแทนซ่ึงจะตอ้งไม่เกินวงเงินที่ไดร้ับอนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อ

หุ้น ในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการจะพิจารณาจากภาระหน้าที่ความรับผิดชอบและการ

ปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการที่ก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษทั โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่

รับผิดชอบเพ่ิมมากขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย

เพ่ิมขึ้น นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณาก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการ ซ่ึงจะตอ้ง

น าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมตัิโดยมีการก าหนดหลกัเกณฑ ์ดงัน้ี 

1) ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท 
ตลอดจนสอดคล้องกับบทบาท ภาระหน้าที่  และความรับผิดชอบ ( accountability and 
responsibility)  

2) ค่าตอบแทนอยู่ในระดบัที่สามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และมี
คุณภาพในการปฏิบตัิหนา้ท่ีให้กบัองคก์รได ้

3) องคป์ระกอบของค่าตอบแทนมีความชดัเจน โปร่งใส และง่ายต่อการเขา้ใจ ทั้งรูปแบบท่ีเป็นตวั
เงินและไม่ใช่ตวัเงิน 

4) อตัราค่าตอบแทนสามารถเทียบเคียงได้กับบริษทัจดทะเบียนอ่ืนที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกนั
หรือใกลเ้คียงกนั 

หลกัปฏิบตัิ 3.5 คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งก ากบัดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการ

ปฏิบตัิหนา้ท่ี และจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

แนวปฏิบตัิ 

บริษทัมีนโยบายให้กรรมการทุกคนตอ้งปฏิบตัิตามขอ้พึงปฏิบตัิที่ดีส าหรับกรรมการบริษทั

จดทะเบียน (Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และจะ

ส่งเสริมให้คณะกรรมการทุกคนเขา้ใจและทราบถึงบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของตน และ
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ปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติที่ประชุมผู ้

ถือหุ้นดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และค านึงถึงประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุ้นเป็นส าคญั  

บริษทัได้มีการก าหนดหลกัเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืนของกรรมการ เพื่อให้

มัน่ใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัิหนา้ท่ีในบริษทัได้อย่างเพียงพอ โดยก าหนดให้

กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนได้ไม่เกิน 5 บริษทัจดทะเบียน 

เพื่อให้กรรมการบริษทัทุกคนสามารถอุทิศเวลาเพื่อปฏิบตัิหนา้ที่ตามความรับผิดชอบอย่างเต็มที่และ

เพียงพอ โดยบริษทัจะจดัให้มีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอ่ืนของกรรมการ และเปิดเผยให้

เป็นที่รับทราบ 

บริษัทส่งเสริมให้กรรมการบริษทัเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการ

ประชุมกรรมการบริษทัทั้งหมดท่ีไดจ้ดัให้มีขึ้นในแต่ละปี  

บริษัทมีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผูถื้อหุ้นรับทราบตามเหมาะสม  

ในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้ม

ในกิจการอ่ืนที่มีความขดัแยง้ หรือสามารถใชโ้อกาสหรือขอ้มูลของบริษทัเพื่อประโยชน์ของตน  

หลกัปฏิบตัิ 3.6 คณะกรรมการจะตอ้งก ากบัดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและ

การด าเนินงานของบริษทัย่อยและกิจการอ่ืนที่บริษทัไปลงทุนอย่างมีนัยส าคญั ใน

ระดับท่ีเหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้ง บริษัทและกิจการอ่ืนท่ีบริษทัไป

ลงทุนมีความเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

แนวปฏิบตัิ 

บริษทัไดม้ีการก าหนดนโยบายการลงทุนและการก ากบัดูแลการด าเนินงานในบริษทัย่อยและ

บริษทัร่วม โดยบริษทัจะพิจารณาลงทุนในกิจการที่สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย วิสัยทศัน์ และแผนกลยุทธ์

ในการเติบโตของบริษทั หรือลงทุนในธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน์ให้กบับริษทั โดยสามารถสนบัสนุนการ

ด าเนินธุรกิจหลกัของบริษทั และเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษทั นอกจากน้ี บริษทั

มีนโยบายที่จะก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยบริษัทจะส่งกรรมการหรือผูบ้ริหารที่มี

คุณสมบตัิและประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจเพื่อเป็นตวัแทนในการบริหารกิจการของ



 

หน้า 14 จาก 37 ANN-BOD-006 Rev.03 นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษทัย่อยและบริษทัร่วมนั้น ๆ  เพ่ือก าหนดนโยบายท่ีส าคญัและควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษทั

ย่อย และ/หรือ บริษทัร่วมดงักล่าว นอกจากน้ี กรรมการซ่ึงเป็นตวัแทนของบริษทั จะตอ้งท าหนา้ท่ีใน

การก ากับดูแลบริษทัย่อย และ/หรือ บริษทัร่วม ให้มีการบริหารจดัการหรือด าเนินงานต่ าง ๆ ตาม

นโยบายที่บริษทัก าหนด มีการเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการกบั

บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น การท ารายการอ่ืนที่ส าคญั การเพ่ิมทุน 

การลดทุน การเลิกบริษทัย่อย รวมถึงจดัให้มีระบบการควบคุมภายในของบริษทัย่อยที่เหมาะสมและ

รัดกุมเพียงพอและการท ารายการต่างๆ เป็นไปอย่าง ถูกตอ้งตามกฎหมาย และหลกัเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้ง  

หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอย่างมีนัยส าคญั เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจตอ้งลงทุนเพ่ิมเติมมี

นัยส าคญัต่อบริษทั ในกรณีที่จ าเป็น คณะกรรมการมีนโยบายที่จะดูแลให้มีการจดัท า shareholders’ 

agreement หรือขอ้ตกลงอ่ืน เพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอ านาจในการบริหารจดัการและการมี

ส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญั การติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการ

จดัท างบการเงินของบริษทัไดต้ามมาตรฐานและก าหนดเวลา 

หลกัปฏิบตัิ 3.7 คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ประจ าปีของ

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมิน

จะตอ้งถูกน าไปใชส้ าหรับการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ท่ีต่อไปดว้ย 

แนวปฏิบตัิ 

บริษัทจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย   

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ ง ทั้ งแบบรายคณะและแบบรายบุคคล เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกัน

พิจารณาผลการปฏิบตัิงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป โดยก าหนดบรรทดัฐานที่จะใช้

เปรียบเทียบกบัผลการปฏิบตัิงานอย่างมีหลกัเกณฑ์ โดยผลการประเมินของคณะกรรมการบริษทัจะ

ถูกน าไปใชป้ระกอบการพิจารณาความเหมาะสมขององคป์ระกอบคณะกรรมการ  

หลกัปฏิบตัิ 3.8 คณะกรรมการบริษทัตอ้งก ากบัดูแลให้คณะกรรมการบริษทัและกรรมการแต่ละคน

มีความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบับทบาทหนา้ท่ี ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมาย
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ที่เกี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุน ให้กรรมการทุกคนไดร้ับการ

เสริมสร้างทกัษะและความรู้ ส าหรับการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

แนวปฏิบตัิ 

บริษทัจดัให้มีการปฐมนิเทศให้กับบุคคลท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ โดยจะแนะน า

ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซ่ึงรวมถึงความเขา้ใจในวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั 

วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

นอกจากน้ี บริษทันโยบายท่ีจะส่งเสริมให้กรรมการเขา้ร่วมการสัมมนาและการอบรมตามท่ีหน่วยงาน

ต่าง ๆ จดัขึ้นอย่างต่อเน่ือง ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ท่ี และการประกอบธุรกิจของบริษทั เพ่ือให้

กรรมการมีความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบักฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน ความเส่ียง และสภาพแวดลอ้มที่

เกี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษทั รวมทั้งไดร้ับทราบขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัอย่างสม ่าเสมอ และ

บริษทัจะเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเน่ืองของคณะกรรมการในรายงาน

ประจ าปี 

หลกัปฏิบตัิ 3.9 คณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการ

เป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเขา้ถึงขอ้มูลที่จ าเป็น และมีเลขานุการบริษทัท่ีมี

ความรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนุนการด าเนินงานของ

คณะกรรมการ 

แนวปฏิบตัิ 

1) บริษทัจดัให้มีการก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นการล่วงหน้า 
เพื่อให้กรรมการ สามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้

2) บริษัทได้มีการก าหนดจ านวนครั้ งของการประชุมให้เหมาะสมกับภาระหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั และลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษทั โดยก าหนดจ านวน
ครั้ งของการประชุมไม่ควรนอ้ยกว่า 4 ครั้ งต่อปี และอาจมีการเรียกประชุมพิเศษเพ่ิมเติมไดต้าม
ความจ าเป็น 
ในกรณีที่คณะกรรมการไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน คณะกรรมการจะก าหนดให้ฝ่ายจดัการ
รายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการทราบในเดือนที่ไม่ได้มีการประชุม เพื่อให้
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คณะกรรมการสามารถก ากบัควบคุมและดูแลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเน่ืองและ
ทนัการณ์ 

3) จ านวนองค์ประชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ ต้องมี
กรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

4) บริษทัสนบัสนุนให้กรรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจดัการมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์
ต่อบริษทั เพื่อบรรจุเขา้เป็นวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษทั 

5) การประชุมแต่ละครั้ งได้มีการก าหนดวาระในการประชุมอย่างชัดเจนและมีการส่งหนังสือนดั
ประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหน้า  5 ว ันก่อนวันประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้
คณะกรรมการบริษทัไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม 

6) บริษทัสนับสนุนให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่เชิญผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ
บริษทั เพ่ือให้ รายละเอียดขอ้มูลเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเกี่ยวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง  

7) คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีจ าเป็นเพ่ิมเติมได้จากกรรมการผู ้จัดการใหญ่ 
เลขานุการบริษทั หรือผูบ้ริหารอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ได้ก าหนดไว้ 
หรือในกรณีที่จ าเป็น บริษัทอาจจัดให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพ
ภายนอกได ้โดยถือเป็นค่าใชจ้่ายของบริษทั  

8) บริษทัสนบัสนุนให้มีนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกนัเอง
ตามความจ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกบัการบริหารจดัการ โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย 
และแจง้ให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทราบถึงผลการประชุมดว้ย 

9) บริษทัจดัให้มีการแต่งตั้งเลขานุการบริษทัที่จบการศึกษาด้านกฎหมายหรือบญัชีหรือไดผ้่านการ
อบรมในหลกัสูตรที่เกี่ยวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ท่ีของเลขานุการบริษทั เพื่อดูแลและให้ค าแนะน า
แก่กรรมการและผูบ้ริหารเกี่ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด กฎระเบียบ และขอ้บงัคบั
ของบริษทั และติดตามดูแลให้มีการปฏิบตัิอย่างถูกตอ้งและสม ่าเสมอ และรับผิดชอบในการจดั
ประชุมคณะกรรมการบริษทัและการประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้งดูแลประสานงานให้มีการปฏิบัติ
ตามมติของท่ีประชุมดงักล่าว รวมถึงหนา้ท่ีอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนด โดย 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลกัปฏิบตัิ 4.1 คณะกรรมการบริษทัตอ้งด าเนินการให้มัน่ใจว่ามีการสรรหาและพฒันากรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารระดบัสูงให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะ

ที่จ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 



 

หน้า 17 จาก 37 ANN-BOD-006 Rev.03 นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

แนวปฏิบตัิ 

1) คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณาในการก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ซ่ึง
พิจารณาจากภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ก าหนด 
รวมถึงผลการด าเนินงานในภาพรวมของบริษัท โดยค่าตอบแทนดังกล่าวจะต้องสามารถ
เทียบเคียงได้กับบริษทัที่ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน และอยู่ในระดับเพียงพอที่จะ
สามารถรักษาผู ้บริหารท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีบริษัทต้องการ รวมทั้ งสร้างแรงจูงใจให้มีการ
ปฏิบตัิงานที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่ดี 

2) คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้กรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ดูแลให้มีผูบ้ริหารระดับสูงที่
เหมาะสม โดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่จะเป็นผูพ้ิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหาและ
แต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัสูง  

3) บริษัทจัดให้มีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) ส าหรับการเตรียมสืบทอด
ต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหารระดบัสูงเพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษทัเป็นไป
อย่างต่อเน่ือง โดยที่คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดแผนสืบทอดต าแหน่งส าหรับต าแหน่งบริหาร
สูงสุดขององคก์ร คือ ต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ส่วนกรรมการผูจ้ดัการใหญ่จะก าหนดแผน
สืบทอดต าแหน่งส าหรับต าแหน่งบริหารระดับสูง ด้วยการสรรหาบุคลากรภายในองค์กรที่มี
ศกัยภาพสูง ซ่ึงเป็นผูท้ี่มีความเหมาะสมในด้านคุณวุฒิ คือ มีความรู้และประสบการณ์ สามารถ
สร้างผลงานที่ดีเลิศสูงกว่าความคาดหวงัขององค์กร มีทัศนคติและพฤติกรรมที่เหมาะสมกับ
วฒันธรรมองคก์ร รวมทั้งมีความเหมาะสมดา้นวยัวุฒิท่ีพร้อมท่ีจะด ารงต าแหน่งบริหารระดับสูง  
เพื่อให้งานในความรับผิดชอบของต าแหน่งดังกล่าวมีความต่อเน่ือง และสามารถน าพาบริษัท
ไปสู่ความเติบโตอย่างยัง่ยืนได้ และจัดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอด
ต าแหน่งต่อคณะกรรมการเพื่อทราบเป็นระยะดว้ยอย่างนอ้ย ปีละ 1 ครั้ ง 

4) บริษทัสนบัสนุนให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงไดร้ับการอบรมและพฒันาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิงาน 

5) บริษทัได้มีการก าหนดเป็นนโยบายการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษทัจดทะเบียนอ่ืนของ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารระดับสูงอย่างชดัเจน โดยสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการที่
บริษทัจดทะเบียนอ่ืนไดไ้ม่เกิน 3 แห่ง และตอ้งไดร้ับการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทัดว้ย 
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หลกัปฏิบตัิ 4.2 คณะกรรมการบริษทัตอ้งก ากบัดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการ

ประเมินผลที่เหมาะสม 

แนวปฏิบตัิ 

1) บริษัทก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเคร่ืองจูงใจให้กรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ ผูบ้ริหาร
ระดบัสูงและบุคลากรอ่ืน ๆ ทุกระดบัปฏิบตัิงานให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั
ขององค์กรและสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว โดยพิจารณาความความ
เหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน ผลการด าเนินงานระยะส้ัน เช่น โบนสั และผล
การด าเนินงานระยะยาว เช่น Employee Stock Ownership Plan เป็นตน้ ทั้งน้ี นโยบายเกี่ยวกบัการ
จ่ายค่าตอบแทนได้ค  านึงถึงปัจจยั เช่น ระดับค่าตอบแทนสูงกว่าหรือเท่ากบัระดับอุตสาหกรรม
โดยประมาณ ผลการด าเนินงานของกิจการ นอกจากน้ี บริษทัได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัเกณฑ์
การประเมินผลการปฏิบตัิงาน และจดัให้มีการส่ือสารให้เป็นที่รับทราบ  

2) บริษทัจดัให้มีการพิจารณาค่าตอบแทนและการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ โดยเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่สามารถจูงใจให้
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บริหารกิจการให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์เป้าหมายหลกั กลยุทธ์ และ
สอดคลอ้งกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว โดยส่ือสารให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทราบ
เกณฑก์ารประเมินเป็นการล่วงหนา้  

3) คณะกรรมการบริษทัก ากับดูแลให้มีการก าหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน
ส าหรับภาพรวมทั้งองคก์ร 

หลกัปฏิบตัิ 4.3 คณะกรรมการบริษทัตอ้งเขา้ใจโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุ้นที่อาจมี

ผลกระทบต่อการบริหารและการด าเนินงานของกิจการ 

แนวปฏิบตัิ 

คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาและท าความเขา้ใจโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุ้น

ที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการด าเนินงานของกิจการ และก ากับดูแลโครงสร้างและ

ความสัมพันธ์นั้นไม่ให้เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั และบริษัทมี

นโยบายในการเปิดเผยขอ้มูลตามขอ้ตกลงต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการ 
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หลกัปฏิบตัิ 4.4 คณะกรรมการบริษทัตอ้งติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มีจ านวน 

ความรู้ทกัษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม 

แนวปฏิบตัิ 

คณะกรรมการบริษทัจะคอยติดตามดูแลการบริหารงานให้มีการพฒันาบุคลากรทั้งในเร่ือง 

ความรู้ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจที่ เหมาะสมอยู่ เสมอ มีการก าหนดให้มีโครงสร้าง

ผลตอบแทนที่สอดคลอ้งกบัความรู้ความสามารถ และหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งงาน และมี

ระบบการจ่ายค่าจา้ง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์พนกังานอย่างเหมาะสม ให้สิทธิและสวสัดิการที่

ดี เหมาะสมกับสถานะของบริษัทและเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน แก่ผูบ้ริหารและพนักงานของ

บริษทั ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิต สุขอนามยั และทรัพยสิ์น 

และจดัให้มีช่องทางการส่ือสารระหว่างพนกังานกบัหัวหนา้งานหรือผูบ้งัคบับญัชา รวมทั้งสนบัสนุน

กระบวนการพฒันา และเพ่ิมพูนทกัษะความรู้ โดยจดัให้มีการฝึกอบรมตามต าแหน่งงานทั้งภายใน 

และภายนอกบริษัทตามความจ าเป็นและเหมาะสมเพื่อเป็นการพัฒนาและเสริมสร้างความรู้

ความสามารถของพนกังานอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ  

นอกจากน้ี บริษทัก ากบัดูแลให้มีการจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพเพ่ือดูแลให้พนกังานมีการ

ออมอย่างเพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนบัสนุนให้พนกังานมีความรู้ความเขา้ใจในการ

บริหารจดัการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคลอ้งกบัช่วงอายุ ระดบัความเส่ียงอีกดว้ย 

 

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลกัปฏิบตัิ 5.1 คณะกรรมการบริษัทต้องให้ความส าคัญและสนับสนุนการสร้างนวตักรรมที่

ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผูท้ี่

เกี่ยวขอ้ง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
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แนวปฏิบตัิ 

คณะกรรมการบริษทัตระหนักและให้ความส าคญัในการสร้างวฒันธรรมองค์กรที่ส่งเสริม

การสร้างนวตักรรมเพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ ซ่ึงอาจ

ครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนา

ผลิตภณัฑแ์ละบริการ การวิจยั การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการท างาน โดยบริษทัได้

ค  านึงถึงการพฒันาคุณภาพของสินคา้ การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์การค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม และความ

รับผิดชอบต่อสังคมมาโดยตลอด ทั้งน้ีเพ่ือสร้างความสมดุลระหว่างผลก าไรทางธุรกิจและการตอบ

แทนสู่สังคม 

หลกัปฏิบตัิ 5.2 คณะกรรมการบริษัทต้องติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความ

รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (operational 

plan) เพ่ือให้มัน่ใจไดว้่า ทุกฝ่ายขององคก์รไดด้ าเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ 

เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ์ (strategies) ของกิจการ 

แนวปฏิบตัิ 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผูม้ีส่วนได้เสีย

ภายใน หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก ทั้งน้ี เพ่ือสร้างความเขา้ใจอนัดีและการร่วมมือกนัระหว่างบริษทั 

และผูมี้ส่วนได้เสีย อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจและสร้างความเช่ือมัน่ รวมทั้งเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัในระยะยาว บริษทัจึงไดม้ีการก าหนดนโยบาย และแนวปฏิบตั ิ

ดงัน้ี 

1. การปฏิบตัิและความรับผิดชอบท่ีมีต่อผูถื้อหุ้น 
บริษทัตระหนกัดีว่าผูถื้อหุ้นคือเจา้ของกิจการ และบริษทัมีหนา้ท่ีสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผูถื้อหุ้น

ในระยะยาว โดยยึดหลกัปฏิบตัิดงัต่อไปน้ี  

1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ด้วยความ
ระมัดระวงั รอบคอบและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นทุกราย และเพื่อประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้น
โดยรวม 
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2. ก ากบัดูแลการด าเนินงานเพ่ือให้มัน่ใจว่า บริษทัมีการน าเสนอรายงานสถานะทางการเงินและ
ผลการด าเนินงาน ตลอดจน รายงานทางการเงินและบัญชีและรายงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 
โดยสม ่าเสมอและครบถว้นตามความเป็นจริง 

3. จดัให้มีการรายงานขอ้มูล ข่าวสารของบริษทัให้ผูถื้อหุ้นรับทราบอย่างเท่าเทียมกนั ทั้งใน
ดา้นบวกและดา้นลบ และมีขอ้มูลสนบัสนุนและมีเหตุผลประกอบอย่างเพียงพอ 

2. การปฏิบตัิและความรับผิดชอบท่ีมีต่อพนกังาน 
บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าที่สุดของบริษทั เป็น

ปัจจยัแห่งความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษทั บริษทัจึงก าหนดนโยบายให้มีการปฏิบตัิที่

เป็นธรรม ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกยา้ย ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ โดยยึด

หลกัปฏิบตัิดงัต่อไปน้ี 

1. ปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความเคารพในเกียรติ ศกัดิ์ ศรี และสิทธิส่วนบุคคล 
2. ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของ

พนกังานอยู่เสมอ 
3. การแต่งตั้งและโยกยา้ย รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษพนักงาน กระท าด้วยความ

สุจริตใจ และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของพนกังาน
นั้น 

4. ให้ความส าคญัต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน โดยมีการพัฒนาอย่าง
สม ่าเสมอ อาทิ การจดัอบรมสัมมนา การฝึกอบรม และให้โอกาสอย่างทัว่ถึงกบัพนกังาน
ทุกคน  

5. ก าหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม ตามสภาพตลาด การแข่งขนัทางธุรกิจ 
ลกัษณะของงาน ผลการปฏิบตัิงาน และความสามารถของบริษทัในการจ่ายค่าตอบแทน
ดงักล่าว 

6. หลีกเล่ียงการกระท าใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อความมัน่คงในหนา้ท่ีการ
งานของพนกังาน 

7. เปิดโอกาสให้พนักงานเสนอแนะหรือร้องทุกข์เกี่ยวกับการท างาน และก าหนดวิธีการ
แกไ้ข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพนัธ์อนัดีในการท างานร่วมกนั 

3. การปฏิบตัิและความรับผิดชอบท่ีมีต่อลูกคา้ 

บริษทัมุ่งมัน่ในด าเนินธุรกิจอย่างสร้างสรรค ์น าเสนอและบริหารจดัการผลิตภณัฑแ์ละบริการของ

บริษทัให้แก่ลูกคา้อย่างมีมาตรฐานและมีจริยธรรม ภายใตห้ลกัการปฏิบตัิดงัต่อไปน้ี 
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1. มุ่งมัน่ท่ีจะจดัหาพฒันาผลิตภณัฑเ์พ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 
2. ส่งมอบผลิตภณัฑท์ี่มีคุณภาพ ภายใตเ้งื่อนไขที่เป็นธรรม  
3. ให้ขอ้มูลเกี่ยวกบัผลิตภณัฑท์ี่ถูกตอ้ง เพียงพอ เพื่อให้ลูกคา้มีขอ้มูลเพียงพอในการตดัสินใจ 

โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริง ทั้งในการโฆษณาหรือในการส่ือสารช่องทางอ่ืนๆ กบั
ลูกคา้ อนัเป็นเหตุให้ลูกคา้เกิดความเขา้ใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใดๆ 
ของสินคา้หรือบริการ 

4. จดัให้มีกระบวนการที่สามารถให้ลูกคา้แจ้งถึงปัญหาหรือการให้บริการที่ไม่เหมาะสม 
เพื่อที่บริษทัจะไดป้้องกนัแกไ้ขปัญหาให้กบัลูกคา้ไดอ้ย่างรวดเร็วและน าขอ้มูลดงักล่าวไป
ปรับปรุงหรือพฒันาผลิตภณัฑแ์ละการให้บริการดงักล่าวต่อไป  

5. รักษาขอ้มูลและความลบัของลูกคา้ โดยไม่น าไปเปิดเผยหรือใชป้ระโยชน์ในทางมิชอบ   

4. การปฏิบตัิและความรับผิดชอบท่ีมีต่อคู่คา้และคู่สัญญา 

บริษทัมีนโยบายปฏิบตัิต่อคู่คา้และคู่สัญญาซ่ึงถือเป็นหุ้นส่วนและปัจจยัแห่งความส าเร็จทาง

ธุรกิจที่ส าคญัประการหน่ึงดว้ยความเสมอภาค และค านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกนั โดยบริษทัมีหลกั

ปฏิบตัิดงัต่อไปน้ี 

1. บริษัทประสงค์ที่จะให้การจดัหาสินค้าและบริการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้
หลกัการดงัต่อไปน้ี 
ก. มีการแข่งขนับนขอ้มูลที่เท่าเทียมกนั 

ข. มีหลกัเกณฑใ์นการประเมินและคดัเลือกคู่คา้และคู่สัญญา 

ค. จดัท ารูปแบบสัญญาท่ีเหมาะสม และเป็นธรรมแก่ทั้ง 2 ฝ่าย  

ง. จัดให้มีระบบการจัดการ และติดตามเพ่ือให้มั่นใจว่า มีการปฏิบัติตามเง่ือนไขของ
สัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของ
กระบวนการจดัหา 

จ. จ่ายเงินให้คู่คา้และคู่สัญญาตรงเวลาตามเงื่อนไขการช าระเงินที่ไดต้กลงกนัไว ้ 
2. บริษัทมุ่งหมายท่ีจะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพท่ียั่งยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญาท่ีมี

วตัถุประสงคช์ดัเจนในเร่ืองคุณภาพของสินคา้และบริการที่คุม้ค่ากบัมูลค่าเงินและมีความ
เช่ือถือซ่ึงกนัและกนั 
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3. ห้ามผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนรับผลประโยชน์ใดๆ เป็นส่วนตวัจากคู่คา้และคู่สัญญาไม่
ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

4. ไม่ใชข้อ้มูลท่ีได้ทราบอนัเน่ืองมาจากการจดัซ้ือจดัหาเพ่ือประโยชน์ส่วนตวัหรือผูอ่ื้นโดย
ทางมิชอบ 

5. การปฏิบตัิและความรับผิดชอบท่ีมีต่อเจา้หน้ี 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีหลกัการและมีวินัย เพ่ือสร้างความน่าเช่ือถือให้กับ

เจา้หน้ี โดยบริษทัไดย้ึดหลกัปฏิบตัิดงัต่อไปน้ี  

1. ปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่างๆ ตามสัญญาหรือที่ไดต้กลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครัด 
2. หากเกิดกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีตกลงกันไวไ้ด้ บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหน้ี

ทราบล่วงหนา้เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหาร่วมกนั  

6. การปฏิบตัิและความรับผิดชอบท่ีมีต่อคู่แข่งทางการคา้ 

บริษทัด าเนินธุรกิจเพ่ือสร้างการเติบโตและประสบความส าเร็จอย่างยัง่ยืน ภายใตก้ารแข่งขนั

ในอุตสาหกรรมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และเป็นธรรม โดยมีหลกัการปฏิบตัิดงัต่อไปน้ี  

1. ประพฤติปฏิบตัิภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัที่ดี 
2. ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่

เหมาะสม เพื่อผลประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
3. ไม่กล่าวหาในทางร้าย หรือมุ่งท าลายช่ือเสียงแก่คู่แข่งทางการคา้ 
4. ไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้นหรือคู่แข่งทางการคา้  

 

7. การปฏิบตัิและความรับผิดชอบท่ีมีต่อชุมชนและสังคม  

บริษทัให้ความส าคญักบัชุมชนและสังคมโดยรอบ ดว้ยตระหนกัดีว่าบริษทัเปรียบเสมือนส่วน

หน่ึงของสังคมท่ีจะร่วมกา้วเดินไปสู่การพฒันาสังคมและส่ิงแวดลอ้มเพ่ือความยัง่ยืนสืบไป บริษทัจึง

ได้ด าเนินกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมอย่างต่อเน่ือง ควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจภายใต้ความ

รับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม โดยมีหลกัการปฏิบตัิดงัต่อไปน้ี  
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1. มีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยค านึงถึงสภาพส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั และปฏิบตัิตาม
กฎหมายและขอ้บงัคบัเกี่ยวกบัส่ิงแวดลอ้มท่ีบงัคบัใชอ้ยู่อย่างเคร่งครัด 

2. มีนโยบายการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) อย่างชัดเจน และยึดถือ
ปฏิบตัิกนัภายในองคก์ร 

3. ส่งเสริมให้พนกังานของบริษทัมีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคม 
4. เคารพต่อขนบธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมของแต่ละทอ้งถ่ินท่ีบริษทัเขา้ไปด าเนิน

ธุรกิจ 
5. ด าเนินกิจกรรมเพ่ือร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้

ชุมชนท่ีบริษทัตั้งอยู่มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นทั้งท่ีด าเนินการเองและร่วมมือกบัหน่วยงานของ
ภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน 

6. ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ กับชุมชนโดยรอบในพ้ืนท่ี ท่ีบริษทัเขา้ไปด าเนินธุรกิจ
อยู่ตามควรแก่กรณี 

7. ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
ชุมชน ชีวิตและทรัพยสิ์น อนัเน่ืองมาจากการด าเนินงานของบริษทั โดยให้ความร่วมมือ
อย่างเต็มที่กบัเจา้หนา้ท่ีภาครัฐ และหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง 

8. มีนโยบายในการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ โดยบุคลากรของบริษทัห้ามมีการติดสินบนไม่ว่า
จะอยู่ในรูปแบบใดๆ ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม ไม่ว่าจะด้วยการเสนอให้ การให้ค ามัน่
สัญญา การเรียกร้อง การร้องขอ การให้หรือรับสินบน หรือมีพฤติกรรมใดที่ส่อไปในทาง
ทุจริต เพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซ่ึงผลประโยชน์อ่ืนใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ แก่
บุคคลากรของบริษทัเอง หรือบุคคลภายนอก โดยเฉพาะอย่างยิ่งเจ้าหน้าท่ีของรัฐ การให้
ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด แก่เจ้าหน้าท่ีของรัฐทั้ งในประเทศและ
ต่างประเทศ ตอ้งให้แน่ใจว่าการให้นั้นไม่ขดัต่อกฎหมาย และจารีตประเพณีทอ้งถ่ิน 
 

8. การปฏิบตัิและความรับผิดชอบท่ีมีต่อส่ิงแวดลอ้ม 

บริษทัปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้มอย่างเคร่งครัด และให้

ความส าคัญกับการควบคุมผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง บริษัทมีนโยบายท่ีให้การ

สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเสริมสร้างคุณภาพ อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม ตลอดจนรักษา

สภาพแวดลอ้มในการท างานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิต และทรัพยสิ์นของพนกังานอยู่เสมอ 
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9. การต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชนั 

บริษัทมีนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันโดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่
เกี่ยวขอ้ง รวมถึงการจดัให้มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชันต่อสาธารณะโดย
อาจเขา้ร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชนั ทั้งน้ี บริษทัจะสนบัสนุนให้บริษทัอ่ืน 
ๆ และคู่คา้มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชนั รวมทั้งเขา้ร่วมเป็นภาคีเครือขา่ยดว้ย  

หลกัปฏิบตัิ 5.3 คณะกรรมการบริษทัตอ้งคอยติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรัพยากร

ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการ

พัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อให้สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และ

เป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยัง่ยืน 

แนวปฏิบตัิ 

คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูก้  าหนดนโยบาย เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจน

งบประมาณของบริษทั และได้ติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน

และงบประมาณที่ก าหนดไว ้เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั และผูถื้อหุ้นโดยรวม โดยจะมีการ

ทบทวนแผนธุรกิจ และงบประมาณดังกล่าวอย่างสม ่าเสมอ เพื่อติดตามดูแลการจดัสรรและจดัการ

ทรัพยากรของบริษทัให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล และเป็นไปอย่างยัง่ยืนตามวตัถุประสงค์และ

เป้าหมายหลกัที่ก าหนดไว ้

หลกัปฏิบตัิ 5.4 คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกิจการ รวมทั้ง

ดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและ

พัฒนาการด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพื่อให้กิจการสามารถบร รลุ

วตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการ 

แนวปฏิบตัิ 

คณะกรรมการบริษทัจะก ากับดูแลให้การบริหารความเส่ียงขององค์กรครอบคลุมถึงการ

บริหารและจดัการความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและจะจดัให้มีการบริหารความปลอดภยัของ
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ระบบสารสนเทศท่ีมีมาตรฐานความปลอดภยัที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์และประสิทธิผลทางธุรกิจของ

บริษทั 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม  

หลกัปฏิบตัิ 6.1 คณะกรรมการบริษทัตอ้งก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่า บริษทัมีระบบการบริหารความเส่ียง

และการควบคุมภายในที่จะท าให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการ

ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวขอ้ง 

แนวปฏิบตัิ 

1) คณะกรรมการบริษทัมีความเขา้ใจความเส่ียงที่ส าคญัของบริษทัและอนุมตัิความเส่ียงที่ยอมรับ
ได ้ 

2) คณะกรรมการบริษทัอนุมตันิโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมาย
หลัก กลยุทธ์และความเส่ียงที่ยอมรับได้ของบริษัท เพื่อใช้เป็นกรอบการปฏิบัติงานใน
กระบวนการบริหารความเส่ียงของทุกคนในบริษทัให้เป็นทิศทางเดียวกัน และดูแลให้มีการ
ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงเป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอ 

3) บริษทัจดัให้มีการระบุความเส่ียง โดยพิจารณาปัจจยัทั้งภายนอกและภายในองคก์รท่ีอาจส่งผล
ให้บริษทัไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคท์ี่ก าหนดไว ้ 

4) คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลเพ่ือให้มัน่ใจว่า บริษทัไดมี้การประเมินผลกระทบและโอกาส
ท่ีเกิดขึ้นของความเส่ียงท่ีได้ระบุไว้ เพ่ือจัดล าดับความเส่ียง และมีวิธีจัดการความเส่ียงท่ี
เหมาะสม  

5) บริษทัจะแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือปฏิบตัิหน้าท่ีในการพิจารณาปัญหาหรือ
ปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับการด าเนินธุรกิจของบริษทั และหาทางลดความเส่ียงหรือ
บริหารความเส่ียงให้ต ่าท่ีสุด โดยจะรายงานให้คณะกรรมการบริษทัทราบอย่างสม ่าเสมอ 

6) ในกรณีที่บริษทัมีบริษทัย่อยหรือกิจการอ่ืนที่บริษทัไปลงทุนอย่างมีนยัส าคญั เช่น มีสัดส่วนการ
ถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 คณะกรรมการจะผลประเมินระบบ
ควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงมาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาระบบการบริหารความ
เส่ียงและการควบคุมภายในดว้ย 
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หลกัปฏิบตัิ 6.2 คณะกรรมการบริษทัตอ้งจดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได้

อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 

แนวปฏิบตัิ 

1) คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน ซ่ึง
ทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบตัิและหนา้ที่เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย  

2) คณะกรรมการบริษทัก าหนดหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมี
หนา้ท่ีอย่างนอ้ย ดงัต่อไปน้ี  
2.1  สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและครบถ้วน ( accuracy and 

completeness)  

2.2  สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม

และมีประสิทธิผล  

2.3 สอบทานให้บริษทัตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวขอ้ง  

2.4 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ

พิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ี

รับผิดชอบเกี่ยวกบัการตรวจสอบ ภายใน  

2.5 พิจารณาคัดเลือก เสนอบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่ เป็นผูส้อบบัญชี และ

พิจารณาเสนอ ค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชี รวมทั้งประชุมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่าย

จดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อย่างนอ้ยปีละครั้ ง  

2.6 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพื่อให้

มัน่ใจได้ว่า เป็นไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง และรายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและ

เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

2.7 สอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกบัมาตรการต่อตา้น

การคอร์รัปชันของกิจการตามโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น

ทุจริต  
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3) บริษทัจดัให้มีกลไกหรือเคร่ืองมือที่จะท าให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขา้ถึงข้อมูลที่
จ าเป็นต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ท่ีไดร้ับมอบหมาย สามารถเรียกผูท้ี่เกี่ยวขอ้งมาให้ขอ้มูล หรือหารือ
ร่วมกับผู ้สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่ เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดมา
ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้ 

4) บริษทัจดัให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ท่ีเป็น
ผูร้ับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเส่ียงและการ
ควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

5) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและ
การควบคุมภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั 

หลกัปฏิบตัิ 6.3 คณะกรรมการบริษทัตอ้งคอยติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์

ท่ีอาจเกิดขึ้นไดร้ะหว่างบริษทักบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุ้น รวมไปถึง

การป้องกันการใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพย์สิน ขอ้มูล และโอกาสของบริษัท 

และการท าธุรกรรมกบัผูท้ี่มีความสัมพนัธ์เกี่ยวโยงกบับริษทัในลกัษณะที่ไม่สมควร 

แนวปฏิบตัิ 

1) บริษทัก ากบัดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล ซ่ึงรวมถึงการก าหนดนโยบายแล 
วิธีปฏิบตัิในการรักษาความลบั การรักษาความน่าเช่ือถือ และความพร้อมใช้ของขอ้มูล รวมทั้ง
การจดัการขอ้มูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยอี์กดว้ย 

2) บริษัทก ากับดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ 
รวมทั้งดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบตัิเพ่ือให้การท ารายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการ
ด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มูลตามท่ีกฎหมายก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษทั
และผูถื้อหุ้นโดยรวมเป็นส าคญั โดยที่ผูม้ีส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

3) บริษทัก าหนดให้กรรมการแจ้งการมีส่วนไดเ้สียและไม่เขา้ร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระ
นั้น ๆ ตลอดจนบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัอีกดว้ย    

หลกัปฏิบตัิ 6.4 คณะกรรมการบริษทัตอ้งก ากบัดูแลให้มีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการ

ต่อต้านคอร์รัปชั่น ท่ีชัด เจน และส่ือสารในทุกระดับขององค์กรและต่ อ

บุคคลภายนอกองคก์รเพ่ือให้เกิดการน าไปปฏิบตัิไดจ้ริง 

แนวปฏิบตัิ 
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บริษทัไดมี้การจดัท านโยบายการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชัน่ ซ่ึงก าหนดมาตรการและแนว

ปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่นท่ีชัดเจน เพ่ือส่ือสารให้ในทุกระดับขององค์กรและต่อ

บุคคลภายนอกสามารถน าไปปฏิบตัิไดจ้ริง 

 

หลกัปฏิบตัิ 6.5 คณะกรรมการบริษทัตอ้งก ากับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและ

การด าเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส 

แนวปฏิบตัิ 

บริษทัไดม้ีการจดัท านโยบายการแจง้เบาะแสและให้ขอ้มูลการกระท าความผิด ซ่ึงไดก้ าหนด

กลไกในการรับเร่ืองร้องเรียน ไม่นอ้ยกว่า 1 ช่องทาง รวมทั้งเปิดเผยช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนไว้

ใน website หรือรายงานประจ าปี  

บริษทัมีนโยบายและแนวทางการด าเนินการที่ชดัเจน กรณีมีการช้ีเบาะแส โดยก าหนดให้มี

ช่องทาง ในการแจ้งเบาะแสผ่านทาง website ของบริษัท หรือผ่านกรรมการอิสระ/ กรรมการ

ตรวจสอบของกิจการ ท่ีได้รับมอบหมาย รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบขอ้มูล การด านินการ และ

รายงานต่อคณะกรรมการ 

บริษทัมีนโยบายการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้้องเรียนดว้ยเจตนาสุจริต โดยจะไม่กระท า

การใดอนัที่ไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จ้งเบาะแส หรือผูร้้องเรียน และไม่เปิดเผยช่ือ ช่ือสกุล ที่อยู่ และขอ้มูล

อ่ืนใดที่สามารถระบุตวัผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้้องเรียนได ้

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

หลกัปฏิบตัิ 7.1 คณะกรรมการบริษทัตอ้งมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจดัท ารายงาน

ทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตาม

กฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เกี่ยวขอ้ง 
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แนวปฏิบตัิ 

1) บริษัทก ากับดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวขอ้งกับการจดัท าและเปิดเผยขอ้มูลมีความรู้ ทักษะและ
ประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดงักล่าว
หมายรวมถึงผู ้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู ้จัดท าบัญชี ผู ้ตรวจสอบภายใน 
เลขานุการบริษทั และนกัลงทุนสัมพนัธ์  

2) บริษทัค านึงถึงปัจจยัที่เกี่ยวขอ้งในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มูล โดยในกรณีที่เป็น
รายงานทางการเงิน ควรพิจารณาปัจจยัอย่างนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
2.1 ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
2.2 ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงิน และขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชีเกี่ยวกับ

ระบบควบคุมภายใน รวมทั้งขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชีผ่านการส่ือสารในช่องทางอ่ืน ๆ  
(ถา้มี) 

2.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2.4 ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธ์และนโยบายของบริษทั  

3) บริษทัก ากับดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูลซ่ึงรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี สามารถสะท้อน
ฐานะการเงินและผลการ ด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งบริษัทสนับสนุนให้มีการจัดท า
ค  าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (management discussion and analysis หรือ MD&A) 
เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินเป็นประจ าทุกไตรมาส ทั้งน้ี เพ่ือให้นักลงทุนได้รับทราบ
ขอ้มูลและเขา้ใจการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัใน
แต่ละไตรมาสไดด้ียิ่งขึ้น  

4) ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวขอ้งกับกรรมการรายใดรายหน่ึงเป็นการเฉพาะ 
กรรมการรายนั้นควรดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถว้น ถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มูล
ผูถื้อหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนที่เกี่ยวเน่ืองกบั shareholders’ agreement ของกลุ่มตน 

หลกัปฏิบตัิ 7.2 คณะกรรมการบริษทัติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและ

ความสามารถในการช าระหน้ี 

แนวปฏิบตัิ 

บริษทัจะจดัให้มีการก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของ

บริษทั และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบริษทัและฝ่าย

จดัการจะหารือร่วมกนัเกี่ยวกบัปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการช าระหน้ี ทั้งน้ี 



 

หน้า 31 จาก 37 ANN-BOD-006 Rev.03 นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

ในการอนุมตัิการท ารายการใด ๆ  หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผูถื้อหุ้นอนุมตัิ คณะกรรมการ

บริษทัจะสร้างมัน่ใจว่า การท ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการด าเนินกิจการ 

สภาพคล่องทางการเงิน หรือ ความสามารถในการช าระหน้ีของบริษทั 

หลกัปฏิบตัิ 7.3 ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา 

คณะกรรมการบริษทัตอ้งมัน่ใจไดว้่า กิจการมีแผนในการแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไก

อ่ืนท่ีจะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งน้ี ภายใตก้ารค านึงถึงสิทธิของผูมี้

ส่วนไดเ้สีย 

แนวปฏิบตัิ 

คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัในการบริหารจดัการการแก้ไขปัญหาทางการเงินโดย

ค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยในกรณีท่ีกิจการมีแนวโน้มท่ีจะไม่สามารถช าระหน้ี 

หรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษทัจะดูแลอย่างใกลชิ้ดให้กิจการประกอบธุรกิจดว้ยความ

ระมัดระวงั และติดตามการแก้ไขปัญหาโดยให้ฝ่ายจดัการรายงานสถานะการเงินอย่างสม ่าเสมอ 

เพ่ือให้มัน่ใจว่าการพิจารณาตดัสินใจใด ๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษทัไม่ว่าจะด้วย

วิธีการใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล โดยก าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงินที่ค  านึงถึง

ความเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม รวมถึงการติดตามให้บริษทัปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเกี่ยวกบั

การเปิดเผยขอ้มูลให้ผูถื้อหุ้นรับทราบอย่างครบถว้น 

หลกัปฏิบตัิ 7.4 คณะกรรมการบริษทัตอ้งพิจารณาจดัท ารายงานความยัง่ยืนตามความเหมาะสม 

แนวปฏิบตัิ 

บริษทัจดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูลการปฏิบตัิตามกฎหมาย การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ นโยบาย

การต่อตา้นคอร์รัปชัน่ การปฏิบตัิต่อพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงรวมถึงการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม

และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยค านึงถึงกรอบ

การรายงานที่ได้รับการยอมรับในระดบัสากล และขอ้มูลที่เปิดเผยจะเป็นเร่ืองที่ส าคญัและสะทอ้น

การปฏิบตัิท่ีจะน าไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยัง่ยืน คณะกรรมการควรดูแลให้ขอ้มูลที่เปิดเผย

เป็นเร่ืองท่ีส าคญั และสะทอ้นการปฏิบตัิท่ีจะน าไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยัง่ยืน  
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หลกัปฏิบตัิ 7.5 คณะกรรมการบริษทัตอ้งก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มีหน่วยงานหรือผูร้ับผิดชอบ

งานนักลงทุนสัมพนัธ์ที่ท าหน้าที่ในการส่ือสารกับผูถื้อหุ้น และผูม้ีส่วนได้เสียอ่ืน 

เช่น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา 

แนวปฏิบตัิ 

1) บริษทัจดัให้มีการส่ือสารและเปิดเผยขอ้มูล เพ่ือให้มัน่ใจไดว้่า การส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มูล
ต่อบุคคลภายนอก เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั ทนัเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้อง
ขอ้มูลลบัและขอ้มูลท่ีมีต่อผลต่อราคาหลกัทรัพย ์ รวมทั้งมีการ ส่ือสารให้เขา้ใจตรงกันทั่วทั้ง
องคก์รในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว  

2) บริษทัมีการก าหนดผูท้ี่รับผิดชอบในการให้ขอ้มูลกบับุคคลภายนอก เช่น กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
ผูร้ับผิดชอบสูงสุดในด้านบญัชีและการเงิน (CFO) และฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ (IR) เป็นตน้ ซ่ึง
เป็นผูท้ี่มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท สามารถส่ือสารกับผูม้ีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
รวมทั้งก าหนดบทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพนัธ์ให้ชดัเจน เพ่ือให้การ
ส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

หลกัปฏิบตัิ 7.6 คณะกรรมการบริษทัต้องส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

เผยแพร่ขอ้มูล 

แนวปฏิบตัิ 

บริษทัจดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูลทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางเวบ็ไซตข์องบริษทั 

โดยมีการน าเสนอขอ้มูลให้เป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ 

 

หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

หลกัปฏิบตัิ 8.1 คณะกรรมการบริษทัตอ้งคอยดูแลให้มัน่ใจว่า ผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในการตดัสินใจใน

เร่ืองส าคญัของบริษทั 

แนวปฏิบตัิ 

บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกราย ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อ

หุ้นรายย่อยทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ  ผูถื้อหุ้นประเภทบุคคลธรรมดา หรือ ผูถื้อหุ้นประเภทสถาบนั 
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ซ่ึงมีสิทธิในความเป็นเจ้าของโดยควบคุมบริษทัผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ท าหน้าท่ีแทนตน

และมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงที่ส าคัญของบริษัท บริษัทจึงส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ช้สิทธิของตนและไดร้ับการคุม้ครองสิทธิขั้นพ้ืนฐานอย่างเท่าเทียมกนั อนั

ไดแ้ก่ การซ้ือขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก าไรของบริษทั การไดร้ับข่าวสารขอ้มูลของกิจการ

อย่างเพียงพอ การเขา้ร่วมประชุมเพ่ือใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยมีแนวปฏิบตัิดงัน้ี 

1) บริษทัปฏิบตัิต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม  
2) บริษัทสนับสนุนให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอวาระการประชุมหรือเสนอช่ือบุคคลที่

เหมาะสมเข้ามาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัท โดยก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการและ
เง่ือนไขท่ีชดัเจนเป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น นอกจากน้ี บริษทัยงัเปิดโอกาสให้ผูถื้อ
หุ้นสามารถส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นอีกดว้ย 

3) บริษทัก ากบัดูแลให้หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นมีขอ้มูลที่ถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อการใช้
สิทธิของผูถื้อหุ้น 

4) บริษัทจะจัดท าหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และเผยแพร่ผ่าน
เว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 28 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น และก าหนดให้จัดส่ง
หนังสือเชิญประชุมท่ีระบุวนั เวลา สถานท่ี พร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ 
ให้เพียงพอ ระบุวตัถุประสงคแ์ละเหตุผล ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ เพื่อ
เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดศ้ึกษาขอ้มูลอย่างครบถว้นล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น 

หลกัปฏิบตัิ 8.2 คณะกรรมการบริษทัตอ้งดูแลให้การด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปด้วย

ความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอ้ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถใชสิ้ทธิของตน 

แนวปฏิบตัิ 

1) บริษทัอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น โดยจะจดัเตรียมสถานที่
การจดัประชุมผูถื้อหุ้นที่ผูถื้อหุ้นสามารถเดินทางได้สะดวก และจะแนบแผนที่จดัประชุมผูถื้อ
หุ้นไวใ้นหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวนัเวลาที่เหมาะสม และจดัสรรเวลาในการประชุม
อย่างเพียงพอ  

2) บริษทัจะไม่กระท าการอนัใดที่จะจ ากดัโอกาสการเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุ้น ในกรณีที่ผูถื้อหุ้น
ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษทัจะไม่ก าหนดเงื่อนไขที่ท าให้ยากต่อการมอบ
ฉันทะของผูถื้อหุ้น โดยบริษทัส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นใช้หนงัสือมอบฉันทะ แบบ ข. ซ่ึงมีรูปแบบที่
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ก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ตามทา้ยประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ ซ่ึงจะจดัส่งไป
พร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นหรือสามารถดาวน์โหลดไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบริษทั 

3) บริษทัส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผูถื้อหุ้น 
การนับคะแนน และแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกตอ้ง 
และแม่นย  า 

4) ก่อนเร่ิมประชุมบริษทัจะแจ้งให้ผูถื้อหุ้นทราบถึงจ านวนและสัดส่วนของผูถื้อหุ้นที่เขา้ร่วม
ประชุมด้วยตนเองและที่มอบฉันทะ รวมถึงหลกัเกณฑ์ต่างๆ ในการประชุมผูถื้อหุ้น วิธีการใช้
สิทธิออกเสียงลงคะแนน และสิทธิในการแสดงความเห็น รวมทั้งการตั้งค  าถามใด ๆ  ต่อท่ีประชุม
ตามระเบียบวาระการประชุม ทั้งน้ี ในระหว่างการประชุม บริษทัจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิ
อย่างเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็น และตั้งค  าถามในท่ีประชุมอย่างเต็มท่ี โดยประธาน
ในที่ประชุมจะจดัสรรเวลาให้อย่างเหมาะสม  

5) ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ บริษทัจะจดัให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผูถื้อหุ้นใช้
สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ  

6) บริษทัจะจดัให้มีผูต้รวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงอาจเป็นที่ปรึกษา
กฎหมายภายนอก หรือผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุมในครั้ งนั้นๆ และเปิดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็น
ดว้ย ไม่เห็นดว้ย และ งดออกเสียงในแต่ละวาระให้ท่ีประชุมทราบ พร้อมทั้งบนัทึกไวใ้นรายงาน
การประชุม 

7) บริษทัส่งเสริมให้กรรมการบริษทัเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น โดยมีประธานกรรมการ ประธาน
คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหารสูงสุดสายงานบญัชีและการเงิน เขา้
ร่วมประชุมเพื่อพบปะหรือตอบค าถามที่เกี่ยวขอ้งของผูถื้อหุ้น  

8) บริษทัก าหนดให้ผูถื้อหุ้นทุกรายมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแบบหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง โดยที่การ
วาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษทัสนับสนุนให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็น
รายบุคคล เพื่อเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการที่ตอ้งการไดอ้ย่างแทจ้ริง 

9) บริษทัไม่สนับสนุนให้มีการเพ่ิมวาระการประชุมผูถื้อหุ้นท่ีไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่
จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัที่ผูถื้อหุ้น ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนการตดัสินใจ 

หลกัปฏิบตัิ 8.3 คณะกรรมการบริษทัตอ้งดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุม และการจดัท ารายงานการ

ประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปอย่างถูกตอ้งและครบถว้น 

แนวปฏิบตัิ 
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1) บริษทัก ากบัดูแลให้มีการเปิดเผยมติที่ประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวนัท า
การถดัไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบนเวบ็ไซตข์องบริษทั  

2) บริษัทก ากับดูแลให้มีการจัดส่งส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยภายใน 14วนันบัจากวนัประชุมผูถื้อหุ้น  

3) บริษทัก ากบัดูแลให้รายงานการประชุมผูถื้อหุ้นไดมี้บนัทึกขอ้มูลอย่างนอ้ยดงัต่อไปน้ี  
3.1 รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารที่เขา้ประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เขา้ร่วมการประชุม/ไม่
เขา้ร่วมการประชุม  
3.2 วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน มติท่ีประชุม และผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ  
3.3 ประเด็นค าถามและค าตอบ การแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะในที่ประชุม  
 
คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีการทบทวนนโยบายการการกับกับดูแลกิจการฉบบัน้ีเป็น
ประจ าทุกปี 

ทั้งน้ี  ตั้งแต่วนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2569 เป็นตน้ไป 

   ประกาศ ณ วนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ 2569 
                                                                 บริษทั เอส.ซี.แอล.มอเตอร์ พาร์ท จ ากดั (มหาชน) 

 

 

  (นายสกล ตั้งก่อสกุล) 
         กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
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พระราชบัญญัตหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ฉบบัประมวล) 

ส่วนที่ 2 

หน้าที่และความรับผดิชอบของกรรมการและผู้บริหาร 

___________________ 

 มาตรา 89/7   ในการด าเนินกิจการของบริษทั กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งปฏิบตัิหน้าที่ด้วย
ความรับผิดชอบ ความระมัดระวงั และความซ่ือสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อหุ้น 

 มาตรา 89/8   ในการปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและความระมดัระวงั กรรมการและ
ผูบ้ริหารตอ้งกระท าเยี่ยงวิญญูชนผูป้ระกอบธุรกิจเช่นนั้นจะพึงกระท าภายใตส้ถานการณ์อย่างเดียวกนั 

 การใดที่กรรมการหรือผูบ้ริหารพิสูจน์ได้ว่า ณ เวลาที่พิจารณาเร่ืองดังกล่าว การตดัสินใจของ
ตนมีลกัษณะครบถว้นดงัต่อไปน้ี ให้ถือว่ากรรมการหรือผูบ้ริหารผูน้ั้นไดป้ฏิบตัิหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ
และความระมดัระวงัตามวรรคหน่ึงแลว้ 

(1) การตัดสินใจได้กระท าไปด้วยความเช่ือโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นส าคญั  

(2) การตดัสินใจไดก้ระท าบนพ้ืนฐานขอ้มูลท่ีเช่ือโดยสุจริตว่าเพียงพอ และ   

(3) การตดัสินใจไดก้ระท าไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในเร่ือง
ท่ีตดัสินใจนั้น 

 มาตรา 89/9   ในการพิจารณาว่ากรรมการหรือผูบ้ริหารแต่ละคนได้ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความ
รับผิดชอบและความระมดัระวงัหรือไม่ ให้ค  านึงถึงปัจจยัดงัต่อไปน้ีดว้ย 

(1) ต าแหน่งในบริษทัท่ีบุคคลดงักล่าวด ารงอยู่ ณ เวลานั้น 

(2) ขอบเขตความรับผิดชอบของต าแหน่งในบริษทัของบุคคลดงักล่าว ตามท่ีก าหนดโดย
กฎหมายหรือตามท่ีไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการ และ 

(3) คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ รวมทั้งวตัถุประสงค์ของการ
แต่งตั้ง 

มาตรา 89/10   ในการปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต กรรมการและผูบ้ริหารตอ้ง 



 

หน้า 37 จาก 37 ANN-BOD-006 Rev.03 นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

(1) กระท าการโดยสุจริตเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นส าคญั 

(2) กระท าการที่มีจุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม และ 

(3) ไม่กระท าการใดอนัเป็นการขดัหรือแยง้กับประโยชน์ของบริษทัอย่างมีนยัส าคญั 

 

 


