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6. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการ 

 นโยบายทัง้หมดท่ีเก่ียวข้องกบัการก ากบัดแูลกิจการ  

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการก ากบัดูแลกจิการ เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงานเกดิความชดัเจนและสามารถน าไปปฏบิตัติามไดเ้ป็นในแนวทางเดยีวกนั ดงันี้ 

1. นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 

2. นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบักรรมการ 

2.1 กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั 

2.2 กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.3 กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร 

3. นโยบายและแนวปฏิบติัด้านการจดัการองคก์ร 

3.1 ขอบเขต อ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

3.2 ขอบเขต อ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั 

3.3 นโยบายการลงทุนและการก ากบัดแูลการด าเนินงานในบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม 

3.4 นโยบายแผนการวางแผนสบืทอดต าแหน่ง 

3.5 นโยบายการบรหิารความเสีย่งองคก์ร 

4. นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

4.1 นโยบายการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

4.2 นโยบายการเกบ็รกัษาและการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน 

4.3 นโยบายการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนั 

4.4 นโยบายการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

4.5 นโยบายการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

4.6 นโยบายรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

4.7 จรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกจิ  

4.8 จรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกจิของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคลากร 

4.9 นโยบายจ่ายเงนิปันผลของบรษิทั 
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 นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

บรษิทั เอส.ซ.ีแอล.มอเตอร์ พาร์ท จ ากดั (บรษิทั) มคีวามเชื่อมัน่ว่า กระบวนการก ากบัดูแลกจิการทีด่จีะช่วย
ใหม้กีารบรหิารจดัการทีด่ ีมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล มคีวามรดักุม โปร่งใส ตรวจสอบได ้สรา้งความเชื่อมัน่ และ
ความมัน่ใจต่อผูถ้อืหุน้ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทุกฝ่าย  ตลอดทัง้ช่วยใหบ้รษิทับรรลุตามกลยุทธ ์วตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมาย มผีลประกอบการทีด่ ีสามารถปรบัตวัไดเ้หมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลง และสรา้งคุณค่าใหก้จิการเตบิโตได้
อย่างมัน่คง และยัง่ยนืในระยะยาว 

บริษัทจึงก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการ ซึ่งสอดคล้องตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี หรือ 
Corporate Governance Code (CG Code) ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อใช้
เป็นหลกัปฏบิตัแิละแนวปฏบิตัใิหผู้เ้กี่ยวขอ้งน าไปปรบัใชป้ฏบิตั ิ และก าหนดใหม้กีารทบทวนนโยบายการก ากบัดูแล
กจิการดงักล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครัง้ เพื่อใหน้โยบายมคีวามเหมาะสมกบัสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพธุรกจิ 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัต่อการปฏิบตัิตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ตระหนักถึง
บทบาท หน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการและผู้บรหิารในการสรา้งเสรมิใหเ้กดิการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
เพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ และสร้างความเชื่อมัน่ให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่ เกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่าย ด้วยการบรหิารงานอย่างมปีระสทิธภิาพและโปร่งใส จงึได้มกีารก าหนดนโยบายสนับสนุนใหก้ารด าเนินงาน
เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยครอบคลุมหลกัปฏบิตัแิละแนวทางในการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูล
กิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ตาม
แนวทางทีส่ านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) ก าหนด ดงันี้ 

6.1.2.1 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ในฐานะผู้น าองคก์รท่ีสร้างคณุค่า
ให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน 

1)  คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเขา้ใจบทบาทและตระหนักถงึความรบัผดิชอบในฐานะผูน้ าทีต่อ้งก ากบัดูแล
ให้องค์กรมกีารบรหิารจดัการที่ดี บรษิัทฯ จะก าหนดบทบาท อ านาจและหน้าที่ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บริษัทไว้อย่างชดัเจน ซึ่งคลอบคลุมถึง การก าหนดกลยุทธ์ วตัถุประสงค์และเป้าหมาย การก าหนดนโยบายการ
ด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อใหบ้รรลุ วตัถุประสงค์และเป้าหมาย และการตดิตาม ประเมนิผล 
และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน  

2)  ในการสร้างคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างยัง่ยนื บรษิัทฯ ได้จดัท านโยบายจรยิธรรมและจรรยาบรรณธุรกจิ 
(Code of Conduct) และนโยบายอื่น ๆ ทีแ่สดงถงึหลกัการและแนวทางในการด าเนินงานไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อ
เป็นแนวปฏิบตัิส าหรบักรรมการ โดยต้องค านึงถึงความสามารถในการแข่งขนัและผลประกอบการที่ด ีโดยค านึงถงึ
ผลกระทบระยะยาว ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรบัผิดชอบของผู้ได้เสียทุกฝ่าย เป็น
ประโยชน์ต่อสงัคมและพฒันาหรอืลดผลกระทบกบัสิง่แวดล้อม และตอ้งมคีวามสามารถในการปรบัตวัภายไดปั้จจยัการ
เปลีย่นแปลง 

3) คณะกรรมการมหีน้าทีด่แูลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั 
(duty of care) และซื่อสตัยสุ์จรติต่อองคก์ร (duty of loyalty) และดแูลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั 
และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมกบัมคีวามเขา้ใจขอบเขตหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และก าหนด
ขอบเขต การมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่ และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจน
ตดิตามดแูลใหแ้ละกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมาย  
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4)  คณะกรรมการบรษิทัเขา้ใจขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั โดยบรษิทัฯได้
จดัท ากฎบตัรของคณะกรรมการบรษิัท ซึ่งก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบไวอ้ย่างชดัเจน เพื่อใช้
อา้งองิในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ ตลอดจนตดิตามดแูลใหก้รรมการปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมาย โดยจะมี
การทบทวนกฎบตัรดงักล่าวเป็นประจ าทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้สอดคล้องกับทศิทางขององค์กรและการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ 

6.1.2.2 ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 

1)  คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัอย่างยิง่ต่อการก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการ 
เพื่อสรา้งความเขา้ใจในวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององคก์รใหเ้ป็นไปเพื่อความยัง่ยนื โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายทีส่อดคลอ้งกบัการสรา้งคุณค่าใหท้ัง้ กจิการ ลูกคา้ ผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีและสงัคมโดยรวม  

2) คณะกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปีที่สอดคล้องกับวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ โดยค านึงถงึสภาพแวดลอ้ม ปัจจยัและความเสีย่งต่าง ๆ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี
ทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยคณะกรรมการน ากลยุทธไ์ปใชใ้นการก าหนดรูปแบบธุรกจิ (Business Model) และสื่อสารใหทุ้กๆฝ่าย
ได้รบัรู้ อีกทัง้ตระหนักถึงความเสี่ยงของการตัง้เป้าหมายทีอ่าจน าไปสู่การประพฤติผดิกฎหมาย หรอืขาดจรยิธรรม 
นอกจากนี้ยงัมกีารติดตามการด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปีอยู่เสมอ เพื่อก ากบัดูแลให้มกีารจดัสรร
ทรพัยากรและการควบคุมการด าเนินงานทีเ่หมาะสมตามแผนทีก่ าหนด 

6.1.2.3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล  

1)  คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั ทัง้ใน
เรื่ององค์ประกอบ ขนาด สดัส่วนกรรมการทีเ่ป็นอสิระอย่างเหมาะสมซึ่งไม่น้อยกว่า 3 คน และต้องไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 
ของกรรมการทัง้หมด เพื่อเป็นการถ่วงดุลอย่างเหมาะสม โดยค านึงถงึคุณสมบตัใินดา้นเพศ ทกัษะ ประสบการณ์ และ
ความสามารถ โดยมกีารจดัท าตารางองค์ประกอบความรู้ความช านาญของกรรมการ (Board Skills Matrix)  เพื่อให้
มัน่ใจว่า โครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิัทโดยรวม มคีุณสมบตัเิหมาะสม สามารถตอบสนองความต้องการของผู้มี
ส่วนไดเ้สยีได ้และสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

2)  บริษัทฯ ได้มีการก าหนดให้ประธานกรรมการของบริษัทฯ ไม่เป็นบุคคลคนเดียวกับกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่ ซึ่งมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีต่่างกนั โดยคณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดอ านาจหน้าทีข่องประธาน
กรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ไว้อย่างชดัเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมอี านาจโดยไม่จ ากดั ทัง้นี้ เพื่อให้
เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีในกรณีทีป่ระธานกรรมการไม่ไดเ้ป็นกรรมการอสิระ บรษิทัฯ จะมอบหมายให้
ประธานกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ มส่ีวนร่วมในการพจิารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ
ร่วมกบัประธานกรรมการ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายใหก้รรมการอสิระมกีารด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไดไ้ม่เกนิ 9 ปี 
นับจากวนัที่ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการอิสระท่านนัน้ให้  
ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถงึความจ าเป็นดงักล่าว 

3)  คณะกรรมการบริษัทจะท าหน้าที่ในการสรรหาบุคคลซึ่งมีความรู้ความช านาญและประสบการณ์ที่
เหมาะสมและสามารถปฏิบตัิหน้าที่ที่เป็นประโยชน์กบัธุรกิจของบรษิัท โดยคณะกรรมการจะก าหนดคุณสมบตัิของ
กรรมการทีต่้องการสรรหา โดยพจิารณาคุณสมบตั ิความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่หมาะสม รวมทัง้มกีาร
พจิารณาประวตัขิองบุคคลดงักล่าว และน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาต่อไป 

4)  คณะกรรมการบรษิทัจะไดร้บัค่าตอบแทนซึ่งจะตอ้งไม่เกนิวงเงนิที่ไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ใน
การพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการจะพิจารณาจากภาระหน้าที่ความรบัผิดชอบและการปฏิบตัิหน้าที่ของ
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กรรมการที่ก่อให้เกิดประโยชน์กบับรษิัท โดยกรรมการที่ได้รบัมอบหมายให้มหีน้าที่รบัผดิชอบเพิม่มากขึ้นจะไดร้บั
ค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายเพิม่ขึน้ นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้
พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนส าหรบักรรมการ ซึง่จะตอ้งน าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัโิดยมกีารก าหนด
หลกัเกณฑ ์ดงันี้ 

ก) ค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกบักลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบรษิทัฯ ตลอด 
จนสอดคลอ้งกบับทบาท ภาระหน้าที ่และความรบัผดิชอบ (accountability and responsibility)  

ข)  ค่าตอบแทนอยู่ในระดบัทีส่ามารถจงูใจ รกัษากรรมการทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และมคีุณภาพ
ในการปฏบิตัหิน้าทีใ่หก้บัองคก์รได ้

ค)  องค์ประกอบของค่าตอบแทนมคีวามชดัเจน โปร่งใส และเขา้ใจไดง้่าย ทัง้รูปแบบทีเ่ป็นตวัเงนิ
และไม่ใช่ตวัเงนิ 

ง) อตัราค่าตอบแทนสามารถเทยีบเคยีงได้กบับรษิัทจดทะเบยีนอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั
หรอืใกลเ้คยีงกนั 

5)  คณะกรรมการบรษิทัตอ้งปฏบิตัติามขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สี าหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีน (Code of Best 
Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และจะส่งเสรมิใหค้ณะกรรมการทุกคนเขา้ใจและทราบ
ถงึบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตน และปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของ
บรษิัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ และค านึงถึงประโยชน์ของบรษิัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็น
ส าคญั บรษิัทฯ ได้มกีารก าหนดหลกัเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบรษิทัอื่นของกรรมการ เพื่อให้มัน่ใจว่ากรรมการ
สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัิหน้าที่ในบรษิัทฯ ได้อย่างเพยีงพอ โดยก าหนดให้กรรมการสามารถด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทัจดทะเบยีน เพื่อใหก้รรมการบรษิทัทุกคนสามารถอุทศิเวลาเพื่อ
ปฏิบตัิหน้าทีต่ามความรบัผดิชอบอย่างเตม็ที่และเพยีงพอ โดยบรษิทัฯ ส่งเสรมิใหก้รรมการบรษิัทเขา้ร่วมประชุมไม่
น้อยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชุมกรรมการบรษิทัทัง้หมดทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึน้ในแต่ละปี 

6)  บริษัทฯ ได้มีการก าหนดนโยบายการลงทุนและการก ากับดูแลการด าเนินงานในบริษัทย่อยและ  
บรษิทัร่วม โดยบรษิทัฯ จะพจิารณาลงทุนในกจิการทีส่อดคล้องกบัเป้าหมาย วสิยัทศัน์ และแผนกลยุทธ์ในการเตบิโต
ของบรษิทัฯ หรอืลงทุนในธุรกจิทีเ่อื้อประโยชน์ใหก้บับรษิทัฯ โดยสามารถสนับสนุนการด าเนินธุรกจิหลกัของบรษิัทฯ 
และเพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทัฯ นอกจากนี้ บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะก ากบัดูแลบรษิทัย่อยและ
บรษิทัร่วม โดยบรษิทัฯ จะส่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัแิละประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิเพื่อ
เป็นตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ ๆ เพื่อก าหนดนโยบายที่ส าคญัและควบคุมการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมดงักล่าว นอกจากนี้ กรรมการซึ่งเป็นตวัแทนของบรษิทัฯ จะต้องท า
หน้าทีใ่นการก ากบัดูแลบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม ใหม้กีารบรหิารจดัการหรอืด าเนินงานต่าง ๆ ตามนโยบายที่
บริษัทฯ ก าหนด รวมถึงจดัให้มรีะบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรดักุมเพียงพอและการท า
รายการต่างๆ เป็นไปอย่าง ถูกตอ้งตามกฎหมาย และหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง  

7)  บรษิทัฯ จะมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยอย่างน้อยปีละ 1 
ครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัร่วมกนัพจิารณาผลการปฏบิตังิานและปัญหา เพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป โดยก าหนด
บรรทดัฐานทีจ่ะใชเ้ปรยีบเทยีบกบัผลการปฏบิตังิานอย่างมหีลกัเกณฑ ์โดยผลการประเมนิของคณะกรรมการบรษิทัจะ
ถูกน าไปใชป้ระกอบการพจิารณาความเหมาะสมขององคป์ระกอบคณะกรรมการ  
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8)  บรษิทัฯ จดัใหม้กีารปฐมนิเทศใหก้บับุคคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่ โดยจะแนะน าขอ้มูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที ่ซึ่งรวมถงึความเขา้ใจในวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั วสิยัทศัน์ พนัธกจิ ค่านิยมองคก์ร 
ตลอดจนลกัษณะธุรกจิและแนวทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ นอกจากนี้ บรษิทัฯ นโยบายทีจ่ะส่งเสรมิใหก้รรมการ
เขา้ร่วมการสมัมนาและการอบรมตามทีห่น่วยงานต่าง ๆ จดัขึน้อย่างต่อเนื่อง ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตัหิน้าที ่และการ
ประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ เพื่อใหก้รรมการมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบักฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน ความเสีย่ง และ
สภาพแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้ไดร้บัทราบขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนัอย่างสม ่าเสมอ 

9)  คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรยีบร้อย 
สามารถเขา้ถงึขอ้มลูทีจ่ าเป็น และมเีลขานุการบรษิทัทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีจ่ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุน
การด าเนินงานของคณะกรรมการ  

6.1.2.4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

1)  คณะกรรมการบรษิัทจะด าเนินการเพื่อให้มัน่ใจว่ามกีารสรรหาและพฒันากรรมการผู้จดัการใหญ่และ
ผูบ้รหิารระดบัสงูใหม้คีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีจ่ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

2)  คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลการ
ปฏบิตังิานทีเ่หมาะสม 

3)  คณะกรรมการบริษัทจะพจิารณาและท าความเข้าใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมี
ผลกระทบต่อการบรหิารและการด าเนินงานของกจิการ และก ากบัดแูลโครงสรา้งและความสมัพนัธน์ัน้ไมใ่หเ้ป็นอุปสรรค
ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิัท และบรษิัทฯ มนีโยบายในการเปิดเผยขอ้มูลตามข้อตกลงต่าง ๆ ที่มี
ผลกระทบต่อการควบคุมกจิการ 

4)  คณะกรรมการบรษิทัจะตดิตามดูแลการบรหิารและพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์และ
สร้างแรงจูงใจที่เหมาะสม มกีารก าหนดให้มโีครงสร้างผลตอบแทนที่สอดคล้องกบัความรู้ความสามารถ และหน้าที่ 
ความรบัผดิชอบในต าแหน่งงาน และมรีะบบการจ่ายค่าจา้ง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์พนักงานอย่างเหมาะสม ให้
สทิธ ิสวสัดกิารทีด่แีละเหมาะสม และเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน ดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมในการท างานใหม้คีวาม
ปลอดภัยต่อชีวิต สุขอนามัย และทรัพย์สิน และจัดให้มีช่องทางการสื่อสารระหว่างพนักงานกับหัวหน้างานหรือ
ผู้บงัคบับญัชา รวมทัง้สนับสนุนกระบวนการพฒันา และเพิม่พูนทกัษะความรู้ โดยจดัใหม้กีารฝึกอบรมตามต าแหน่ง
งานทัง้ภายใน และภายนอกบริษัทฯ ตามความจ าเป็นและเหมาะสม เพื่อเป็นการพัฒนาและเสริมสร้างความรู้
ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

6.1.2.5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

1)  คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัและสนับสนุนการสรา้งนวตักรรมทีก่่อใหเ้กดิมลูค่าแก่ธุรกจิควบคู่ไป
กบัการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรอืผู้ทีเ่กี่ยวขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม เพื่อสร้างความ
สมดุลระหว่างผลก าไรทางธุรกจิและการตอบแทนสู่สงัคม 

2)  คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผูม้ส่ีวนไดเ้สยีภายใน หรอืผู้
มส่ีวนไดเ้สยีภายนอก ทัง้นี้ เพื่อสรา้งความเขา้ใจอนัดแีละการร่วมมอืกนัระหว่างบรษิทัฯ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี อนัจะเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิและสรา้งความเชื่อมัน่ รวมทัง้เพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทัฯ ในระยะยาว 
บรษิทัฯ จงึไดม้กีารก าหนดนโยบายและแนวปฏบิตั ิไดแ้ก่ การปฏบิตัแิละความรบัผดิชอบทีม่ตีอ่ผูถ้อืหุน้ การปฏบิตัแิละ
ความรบัผดิชอบทีม่ตี่อพนักงาน การปฏบิตัแิละความรบัผดิชอบทีม่ตี่อลูกคา้ การปฏบิตัแิละความรบัผดิชอบทีม่ตี่อคู่คา้
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และคู่สญัญา การปฏิบตัิและความรบัผดิชอบที่มีต่อเจ้าหนี้ การปฏิบตัิและความรบัผิดชอบที่มตี่อคู่แข่งทางการค้า  
การปฏบิตัแิละความรบัผดิชอบทีม่ตี่อชุมชนและสงัคม และการปฏบิตัแิละความรบัผดิชอบทีม่ตี่อสิง่แวดลอ้ม 

3)  คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ก าหนดนโยบาย เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจน
งบประมาณของบรษิทัฯ และไดต้ดิตามดแูลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่
ก าหนดไว้ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยจะมีการทบทวนแผนธุรกิจและงบประมาณ
ดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ เพื่อติดตามดูแลการจดัสรรและจดัการทรพัยากรของบรษิทัฯ ให้มปีระสทิธภิาพประสทิธผิล 
และเป็นไปอย่างยัง่ยนืตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีก่ าหนดไว้ 

4)  คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและ
จดัการความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและจะจดัใหม้กีารบรหิารความปลอดภยัของระบบสารสนเทศทีม่มีาตรฐาน
ความปลอดภยัทีเ่พยีงพอ เพื่อประโยชน์และประสทิธผิลทางธุรกจิของบรษิทัฯ 

6.1.2.6 ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 

1)  คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มัน่ใจว่าบรษิัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในที่จะท าให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่
เกีย่วขอ้ง  

2)  คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคน
ต้องเป็นกรรมการอสิระ และมคีุณสมบตัแิละหน้าทีเ่ป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขา้ถงึ
ข้อมูลที่จ าเป็นต่อการปฏิบตัิหน้าที่ หรือหารือร่วมกับผู้สอบบญัชี แสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทาง
วชิาชพีอื่นใดมาประกอบการพจิารณาได ้นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบต้องใหค้วามเห็นถงึความเพยีงพอของ
ระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 

3)  คณะกรรมการบรษิัทก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัความขดัแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่าง
บรษิทัฯ กบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ รวมไปถงึการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมคิวรในทรพัยส์นิ ขอ้มลู 
และโอกาสของบรษิัทฯ และการท าธุรกรรมกับผู้ที่มคีวามสมัพนัธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ในลกัษณะที่ไม่สมควร เพื่อ
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นส าคญั โดยทีผู่ม้ส่ีวนไดเ้สยีไม่มส่ีวนร่วมในการตดัสินใจ 

4)  บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัท านโยบายการต่อต้านทุจรติและคอร์รปัชนั ซึ่งก าหนดมาตรการและแนวปฏบิตัิด้าน
การต่อตา้นคอรร์ปัชนัทีช่ดัเจน เพื่อสื่อสารใหใ้นทุกระดบัขององคก์รและต่อบุคคลภายนอกสามารถน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ 

5)  บรษิัทฯ ได้มกีารจดัท านโยบายการแจ้งเบาะแสและให้ขอ้มูลการกระท าความผดิ ซึ่งได้ก าหนดกลไก  
ในการรบัเรื่องร้องเรยีน การด าเนินการกรณีมกีารชี้เบาะแส และการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส หรอืผู้ร้ องเรยีนโดยจะไม่
กระท าการใดอนัที่ไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หรอืผู้ร้องเรยีน และไม่เปิดเผยชื่อ ชื่อสกุล ที่อยู่ และขอ้มูลอื่นใดที่
สามารถระบุตวัผูแ้จง้เบาะแส หรอืผูร้อ้งเรยีนได้ 

6.1.2.7 รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

1)  คณะกรรมการบรษิัทจะรบัผดิชอบในการดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผย
ขอ้มูลส าคญัต่างๆ ถูกต้อง เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบตัทิี่เกี่ยวขอ้ง โดยมแีนว
ปฏบิตัดิงันี้ 
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ก) บริษัทฯ ก ากับดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าและเปิดเผยข้อมูลมีความรู้ ทกัษะและ
ประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ  

ข) บรษิัทฯ ค านึงถึงปัจจยัที่เกี่ยวขอ้งในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มูล โดยในกรณีที่เป็น
รายงานทางการเงนิ ควรพจิารณาปัจจยัอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 

▪ ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 

▪ ความเหน็ของผูส้อบบญัชใีนรายงานทางการเงนิ และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชเีกี่ยวกบัระบบ
ควบคุมภายใน รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชผี่านการสื่อสารในช่องทางอื่น ๆ (ถา้ม)ี 

▪ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

▪ ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธแ์ละนโยบายของบรษิทัฯ  

ค) บรษิทัฯ ก ากบัดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูซึง่รวมถงึงบการเงนิ รายงานประจ าปี สามารถสะทอ้นฐานะ
การเงนิและผลการด าเนินงานอย่างเพยีงพอ รวมทัง้บรษิทัฯ สนับสนุนใหม้กีารจดัท าค าอธบิายและ
การวิเคราะห์ของฝ่ ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A)  เพื่ อ
ประกอบการเปิดเผยงบการเงนิเป็นประจ าทุกไตรมาส ทัง้นี้ เพื่อใหน้ักลงทุนไดร้บัทราบขอ้มลูและ
เขา้ใจการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้กบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละไตรมาส
ไดด้ยีิง่ขึน้  

ทัง้นี้ บรษิทัฯ จดัใหม้กีารสื่อสารและเปิดเผยขอ้มลู เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า การสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มลู
ต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนั ทนัเวลา ใชช้่องทางทีเ่หมาะสม โดยจดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทัง้
ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ และมกีารน าเสนอขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ  

นอกจากนี้บริษัทฯ มีการก าหนดผู้ที่ร ับผิดชอบในการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก เช่น กรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ ผู้บรหิารสูงสุดของฝ่ายบญัชแีละการเงิน (CFO) และฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ์ (IR) เป็นต้น ซึ่งเป็นผู้ที่มี
ความรู้ความเขา้ใจในธุรกจิของบรษิัทฯ สามารถสื่อสารกบัผู้มส่ีวนได้เสยีทุกกลุ่ม รวมทัง้ก าหนดบทบาท หน้าที่และ
ความรบัผดิชอบของนักลงทุนสมัพนัธใ์หช้ดัเจน เพื่อใหก้ารสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

2)  บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการมกีารตดิตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของบรษิัทฯ 
และมกีารรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการจะหารอืร่วมกัน
เกี่ยวกบัปัญหาสภาพคล่องทางการเงนิ และความสามารถในการช าระหนี้ ทัง้นี้ ในการอนุมตักิารท ารายการใด ๆ หรอื
การเสนอความเหน็ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตั ิคณะกรรมการบรษิทัจะสรา้งความมัน่ใจว่า การท ารายการดงักล่าวจะไม่
กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกจิการ สภาพคล่องทางการเงนิ หรอื ความสามารถในการช าระหนี้ของบรษิทัฯ 

3)  คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัในการบรหิารจดัการการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิโดยค านึงถงึสทิธิ
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยในกรณีที่กิจการมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถช าระหนี้  หรือมีปัญหาทางการเงิน 
คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลอย่างใกล้ชดิใหก้จิการประกอบธุรกจิดว้ยความระมดัระวงั และตดิตามการแกไ้ขปัญหาโดย
ใหฝ่้ายจดัการรายงานสถานะการเงนิอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจว่าการพจิารณาตดัสนิใจใดๆ ในการแก้ไขปัญหา
ทางการเงินของบริษัทฯ ไม่ว่าจะด้วยวธิกีารใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล โดยก าหนดแผนการแก้ไขปัญหา
ทางการเงนิที่ค านึงถงึความเป็นธรรมต่อผู้มส่ีวนได้เสยีทุกกลุ่ม รวมถึงการติดตามใหบ้รษิัทฯ ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนด
เกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบอย่างครบถว้น 



 

บรษิทั เอส.ซ.ีแอล.มอเตอร ์พารท์ จ ากดั (มหาชน) 
 

  

ส่วนที ่2.3.6 นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ หน้า  8  

4)  บรษิัทฯ จดัให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลการปฏบิตัติามกฎหมาย การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ นโยบายการ
ต่อต้านคอร์รปัชนั การปฏิบตัิต่อพนักงานและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ซึ่งรวมถงึการปฏิบตัอิย่างเป็นธรรมและการเคารพสทิธิ
มนุษยชน รวมทัง้ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยค านึงถงึกรอบการรายงานทีไ่ดร้บัการยอมรบัในระดบั
สากล และขอ้มลูทีเ่ปิดเผยจะเป็นเรื่องทีส่ าคญัและสะทอ้นการปฏบิตัทิีจ่ะน าไปสู่การสรา้งคุณค่าแก่กจิการอย่างยัง่ยนื 

5)  คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้หีน่วยงานหรอืผูร้บัผดิชอบงานนักลงทุนสมัพนัธ์
ที่ท าหน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม  
เท่าเทยีมกนั และทนัเวลา 

6)  บรษิทัฯ จดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ โดย
มกีารน าเสนอขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ 

6.1.2.8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 

1)  บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัต่อสทิธขิองผูถ้ือหุน้ทุกราย ซึ่งมสีทิธใินความเป็นเจา้ของโดยควบคุม
บรษิทัฯ ผ่านการแต่งตัง้คณะกรรมการใหท้ าหน้าทีแ่ทนตนและมสีทิธใินการตดัสนิใจเกี่ยวกบัการเปลี่ยนแปลงทีส่ าคญั
ของบรษิทัฯ บรษิทัฯ จงึส่งเสรมิและสนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธขิองตนและไดร้บัการคุม้ครองสทิธขิ ัน้พืน้ฐานอย่าง
เท่าเทยีมกนั อนัไดแ้ก่ การซื้อขายหรอืโอนหุน้ การมส่ีวนแบ่งในก าไรของบรษิทัฯ การไดร้บัข่าวสารขอ้มูลของกจิการ
อย่างเพยีงพอ การเขา้ร่วมประชุมเพื่อใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 

◾ บรษิทัฯ ปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม  

◾ บรษิทัฯ สนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอวาระการประชุมหรอืเสนอชื่อบุคคลทีเ่หมาะสมเขา้
มาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบรษิัทฯ โดยก าหนดหลกัเกณฑ์วธิกีารและเงื่อนไขที่ชดัเจนเป็นการ
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ถอืหุน้ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถส่งค าถามล่วงหน้า
ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้อกีดว้ย 

◾ บรษิทัฯ ก ากบัดูแลใหห้นังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้มขีอ้มูลทีถู่กต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอต่อการใชส้ทิธิ
ของผูถ้อืหุน้ 

◾ บรษิทัฯ จะจดัท าหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุ้นทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์
ของบรษิทัฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วนัก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ และก าหนดใหจ้ดัส่งหนังสอืเชญิประชุมที่
ระบุวนั เวลา สถานที ่พรอ้มทัง้ขอ้มลูประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ใหเ้พยีงพอ ระบุวตัถุประสงค์
และเหตุผล ตลอดจนความเหน็ของคณะกรรมการในทุกวาระ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดศ้กึษาขอ้มลู
อย่างครบถว้นล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่า 14 วนั  

2) คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหก้ารด าเนินการในวนัประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย โปร่งใส มี
ประสทิธภิาพ และเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน 

3)  คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหม้กีารเปิดเผยมตทิีป่ระชุมพรอ้มผลการลงคะแนนเสยีงภายในวนัท าการ
ถดัไปผ่านระบบเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ และดูแลใหม้กีารจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยภายใน 14 วนันับจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ นอกจากนี้ยงัก ากบัดูแลการจดัท ารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ให้
เป็นไปอย่างถูกตอ้งและครบถว้น 
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6.2 จรรยาบรรณธรุกิจ 

 จรรยาบรรณ และจริยธรรมธรุกิจ 

บริษัทฯ เชื่อมัน่ว่าจรรยาบรรณและจริยธรรมเป็นเครื่องมือส าคญัในการเสริมสร้างความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายในการสรา้งความมัน่คงและความเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืต่อไป บรษิทัฯ 
จงึไดจ้ดัท าจรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกจิซึง่ไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2566 เมื่อวนัที ่
28 กุมภาพนัธ ์2566 เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตัสิ าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน โดยเป็นแนวทาง
ที่สอดคล้องกบัหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นหลกัการบริหารองค์กรที่ได้รบัการยอมรบัในระดบัสากล ซึ่งมี
รายละเอยีดตามเอกสารแนบ 5 

1.  การปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัของบริษทั และกฎเกณฑต่์างๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการเคารพและปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งในการ
ด าเนินธุรกิจ บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องศึกษา ท าความเข้าใจ เคารพ ไม่ฝ่าฝืน และประพฤติปฏิบตัิหน้าที่ตาม
กฎหมาย ระเบยีบ ค าสัง่ ประกาศ และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ  อย่างเคร่งครดั ตลอดจนเคารพขนบธรรมเนียมจารตี
ประเพณี และวฒันธรรมอนัดงีามของท้องถิ่นนัน้ๆ รวมทัง้แจง้ขอ้ร้องเรยีนและเบาะแสเมื่อพบเหน็การฝ่าฝืนหรอืไม่
ปฏบิตัติามกฎหมาย 

2.  การต่อต้านคอรร์ปัชัน่ 

บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ที่จะยึดถือมาตรฐานสูงสุดในการปฏิบตัิงานอย่างมีคุณธรรมและปฏิบตัิตาม
กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยสนับสนุนและส่งเสรมิใหบุ้คลากรทุกระดบัเหน็ความส าคญั และมจีติส านึกในการต่อต้านการ
คอร์รปัชัน่ รวมทัง้จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในเพื่อป้องกนัการทุจรติ การกรรโชก และการรบัหรอืใหส้นิบนในทุก
รูปแบบ ดงันัน้ บุคลากรของบรษิทัฯ จะไม่กระท าหรอืยอมรบัการคอร์รปัชัน่ทุกรูปแบบ ไม่ว่ากรณีใดๆ โดยครอบคลุม
ถงึธุรกจิของบรษิทัฯ ในทุกประเทศและทุกหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

3.  การปฏิบติัและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

ผูถ้อืหุน้ 

บรษิทัฯ จะด าเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใสและมปีระสทิธภิาพเพื่อการสรา้งคุณค่าแก่กจิการอย่างยัง่ยนื 
โดยมุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งผลการด าเนินงานทีด่แีละการเจรญิเตบิโตทีม่ ัน่คง เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว 
รวมทัง้ด าเนินการเปิดเผยขอ้มูลด้วยความโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น รวมทัง้ไม่กระท าการใด ๆ โดยไม่ชอบ  
ด้วยกฎหมายอนัเป็นการละเมดิสทิธหิรือลิดรอนสทิธขิองผู้ถือหุ้น และปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรม และ 
เท่าเทยีมกนั 

พนักงาน 

บรษิทัฯ จะปฏบิตัติ่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทยีม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสม ตลอดจน
ดูแลรกัษาสภาพ แวดล้อมในการท างาน โดยค านึงถงึคุณภาพชวีติและความปลอดภยัในการท างาน และยดึมัน่ปฏบิตัิ
ตามกฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครดั นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรูค้วามสามารถ 
และศกัยภาพของพนักงานอย่างสม ่าเสมอ เช่น การจดัอบรม การสมัมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่าง  
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ทัว่ถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสร้างแรงจูงใจให้พนักงานที่มคีวามรู้ความสามารถให้คงอยู่กับบริษัทฯ เพื่อ
พฒันาองคก์รต่อไป รวมทัง้ปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคนปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง  

ลูกคา้ 

บรษิทัฯ รบัผดิชอบต่อลูกคา้โดยการรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของผลติภณัฑ์รวมถงึ การตอบสนอง
ต่อความต้องการของลูกค้าใหค้รบถ้วนและครอบคลุมใหม้ากทีสุ่ด เพื่อมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ใน
ระยะยาว นอกจากนี้ บรษิทัฯ จดัใหม้กีารใหข้อ้มลูเกี่ยวกบัผลติภณัฑท์ีถู่กตอ้งและครบถ้วนแก่ลูกคา้ รวมทัง้ยงัจดัใหม้ี
ช่องทางใหลู้กคา้ของบรษิทัฯ สามารถแจง้ปัญหาผลติภณัฑท์ีไ่ม่เหมาะสม เพื่อทีบ่รษิทัฯ จะไดป้้องกนั และแกไ้ขปัญหา
เกีย่วกบัผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ไดอ้ย่างรวดเรว็ อกีทัง้บรษิทัฯ จะรกัษาความลบัของลูกคา้ และไม่น าขอ้มลูของลูกคา้ไป
ใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเอง หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 

คู่คา้ 

บรษิทัฯ มกีระบวนการในการคดัเลอืกคู่คา้โดยการใหคู้่คา้แขง่ขนับนขอ้มูลทีเ่ท่าเทยีมกนั และคดัเลอืกคู่
คา้ดว้ยความยุตธิรรมภายใต้หลกัเกณฑใ์นการประเมนิและคดัเลอืกคู่คา้ของบรษิทัฯ ทีโ่ปร่งใส นอกจากนี้  บรษิทัฯ ยงั
ไดจ้ดัท ารูปแบบสญัญาทีเ่หมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญาทุกฝ่าย และจดัใหม้รีะบบตดิตามเพื่อใหม้ัน่ใจว่าได้มกีาร
ปฏิบตัิตามเงื่อนไขของสญัญาอย่างครบถ้วน โดยที่บรษิัทฯ มมีาตรการป้องกนัการทุจรติและประพฤติมชิอบในทุก
ขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา โดยบรษิทัฯ ซื้อสนิคา้จากคู่คา้ตามเงื่อนไขทางการค้า ตลอดจนปฏบิตัติามสญัญาต่อ  
คู่คา้อย่างเคร่งครดั 

เจา้หนี้ 

บรษิัทฯ จะปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่าง ๆ ตามสญัญาที่มตี่อเจ้าหนี้เป็นส าคญั รวมทัง้การช าระคนืเงนิต้น 
ดอกเบีย้และการดแูลหลกัประกนัต่าง ๆ ภายใต้สญัญาทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนสรา้งความสมัพนัธอ์นัดแีละปฏบิตัติอ่เจา้หนี้ 
โดยยดึหลกัความซื่อสตัย์สุจรติ ความเชื่อถอืและความไวว้างใจซึ่งกนัและกนั และบรษิทัฯ จะรบัผดิชอบ เอาใจใส่ และ
ใหค้วามส าคญัในการปฏบิตัติามเงือ่นไขต่าง ๆ ทีไ่ดท้ าขอ้ตกลงกนัไว้ 

คู่แขง่ทางการคา้ 

บริษัทฯ จะประพฤติตามกรอบการแข่งขนัที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทัง้
สนับสนุนและส่งเสรมินโยบายการแขง่ขนัอย่างเสรแีละเป็นธรรม บรษิทัฯ จะไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แขง่
ทางการคา้ ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สุจรติหรอืไม่เหมาะสม เพื่อผลประโยชน์ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และจะไม่กล่าวหา
ในทางร้าย หรอืมุ่งท าลายชื่อเสยีงแก่คู่แข่งทางการค้า ตลอดจนจะไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมดิทรพัย์สนิทาง
ปัญญาของผูอ้ื่นหรอืคู่แขง่ทางการคา้ 

 
 
 

สงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัสงัคม ชุมชนและสิง่แวดลอ้มโดยรอบ ดว้ยตระหนักดวี่าบรษิทัฯ เปรยีบเสมอืน
ส่วนหนึ่งของสงัคมทีจ่ะร่วมก้าวเดนิไปสู่การพฒันาสงัคมและสิง่แวดล้อมเพื่อความยัง่ยนืสบืไป บรษิทัฯ จงึไดด้ าเนิน
กิจกรรมเพื่อชุมชนและสงัคมอย่างต่อเนื่องควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกิจ ภายใต้ความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและ
สิ่งแวดล้อมโดยรวม นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญและใส่ใจต่อความปลอดภัย ลดผลกระทบต่อสังคม 
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สิง่แวดล้อม และเสรมิสรา้งคุณภาพชวีติของผูค้นทีม่ส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ  ตลอดจนส่งเสรมิให้
พนักงานของบรษิทัฯ มจีติส านึกและความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัสนับสนุนใหม้กีาร
ใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าและมปีระสิทธภิาพ ลดปรมิาณการใชท้รพัยากรและใชพ้ลงังาน รวมทัง้จดัใหม้กีารปฏบิตัติาม
กฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 

6.3 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของนโยบาย แนวปฏิบติั และระบบการก ากบัดูแลกิจการใน
รอบปีท่ีผ่านมา 

6.3.1 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัเก่ียวกบัการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบติั และระบบการ
ก ากบัดแูลกิจการ หรือ กฎบตัรคณะกรรมการท่ีผ่านมา  

(1) ก าหนดวสิยัทศัน์ และพนัธกจิ 

(2) อนุมตักิฎบตัรและนโยบายดงัต่อไปนี้ 

(ก) นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 
(ข) กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั 
(ค) กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
(ง) กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร 
(จ) ขอบเขต อ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
(ฉ) ขอบเขต อ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั 
(ช) นโยบายการลงทุนและการก ากบัดแูลการด าเนินงานในบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม 
(ซ) นโยบายแผนการวางแผนสบืทอดต าแหน่ง 
(ฌ) นโยบายการบรหิารความเสีย่งองคก์ร 
(ญ) นโยบายการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
(ฎ) นโยบายการเกบ็รกัษาและการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน 
(ฏ) นโยบายการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ 
(ฐ) นโยบายการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 
(ฑ) นโยบายการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฒ) นโยบายรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
(ณ) จรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกจิ  
(ด) จรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกจิของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคลากร 
(ต) นโยบายจ่ายเงนิปันผลของบรษิทั 

(3) แต่งตัง้เลขานุการบรษิทั 

6.3.2 การปฏิบติัในเร่ืองอ่ืน ๆ ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี   

บรษิทัฯ จดัใหม้กีารทบทวนนโยบายเกีย่วกบัก ากบัดแูลกจิการทีด่เีป็นประจ าทุกปี   

 


